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SAMMANFATTNING

Utvérdering av Projekt Kompetensforsorjning paborjades i mitten av 2004 och har
bedrivits i tre faser; etableringsfasen, genomférandefasen och avslutningsfasen.
Utgangspunkten for utvarderingsarbetet har varit det atagande som Lénsarbets-
ndmnden gjorde i kontraktet med kommissionen, The Grant Agreement. Utvérde-
ringens syfte har varit att undersoka projektets resultat relaterat till de uppsatta ma-
len. Syftet har dven varit att folja processen under de olika faserna for att ater-
kommande aterkoppla till huvudprojektledare, delprojektledargrupp samt styr-
grupp. Utvérderingsarbetet har déarmed tjanat som ett verktyg for projektets pro-
Cess.

Utvérderingen har en deskriptiv karaktar och en kvalitativ ansats har valts. Tva
huvudtyper av utvardering kan urskiljas, den formativa och den summativa. Ar-
betssattet har bestatt av observationer, intervjuer och dokumentanalys.

Enligt projektets syfte har ett strategidokument 6verldmnats till Regionférbundet
vid slutkonferensen i november 2005. Projektet har inte integrerats med tillvaxt-
programmet under forsta delen av projekttiden. I mitten av projektet da represen-
tanter ansokte om att fa projektet kvalificerat till ett strategiskt projekt i Samver-
kansradet och Regionforbundet, antogs det av dessa organisationer och blev da en
del i det regionala tillvaxtarbetet.

Samverkan &r den viktigaste rekommendationen i den strategi som projektet 1am-
nar efter sig. Projektet har identifierat samverkan som det mest nédvandiga for att
na resultat med kommande sysselsattningsfragor sa nu ar siktet instéllt pa samver-
kan.

Resultat har enligt projektets slutrapport natts avseende framtagna modeller som
ligger inom de fyra arbetsomradena. Ett Resurscentrum for validering kommer att
administreras av Jonkopings kommun. Har kommer ldnets 6vriga kommuner att
kunna samverka. En studie har gjorts inom projektet utifran fragestallningen hur
stor arbetskraftsreserven ar bland de funktionshindrade och hur man kan hitta vé-
gar for dem att na arbetsmarknaden. Ett Resurscentrum for flexibelt larande (RFL)
utvecklas vid Hogskolan i Jonkoping. Béttre samverkan mellan skola och arbetsliv
resulterade i ett projekt som har utvecklat kvalificerad yrkesutbildning inom omra-
den med lokal eller regional arbetskraftsbrist. Resultat har dven natts inom arbets-
omradet - Ett friskare arbetsliv. Forskningsprojektet Pacemaking har tagit en ny
ansats i arbetet med den stressrelaterade ohalsan. | Pacemaking har man studerat
orsaker och verkningar av stressrelaterad ohélsa pa verksamhetsniva i organisatio-
ner och foretag i lanet. Dessutom har en studie genomférts pa individniva. En an-
nan studie har undersokt forhallandet kring tid och arbete utifran begreppen “re-
sursfattiga” kontra "tidsfattiga”. En tredje grupp forskare har prévat en metod med
avspanning, samtalsterapi och etnologiska djupintervjuer av sjukskrivna, vilket har
kopplats till sa kallade arbetsgivarringar.

Metoden for att sdkra jamstélldhetsaspekten i projektet var att en projektledare
med 6vergripande ansvar skulle sorja for att alla processer och delprojekt fick ett
jamstalldhetsperspektiv. Ledningen menade att om ett tydligt genusperspektiv
laggs pa utvecklingsinsatser sa kommer formagan att bryta radande kénsmonster
att 6ka och pa sa satt skapas en mer flexibel och dynamisk arbetsmarknad. Mal-
sattningen med att integrera jamstalldhetsperspektivet i projektet ar svart att mata.
Manga deltagare i projektet har fatt feedback fran en sakkunnig inom omradet.
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Hon betonade att projektet har lyckats ovanligt val jamfért med andra projekt och
verksamheter. Utifran vilka kriterier omdomet gavs har inte gatt att identifiera.
Informationsstodet i projektet lyfts fram som en av de viktigaste framgangsfakto-
rerna. Nar huvudprojektledaren har funderat éver varfor projektet har lyckats trots
de svaga forutsattningarna initialt, har han kommit fram till att det beror pa de per-
soner inom delprojekten som sag att projektet var en gemensam angeldgenhet och
som arbetade for det.

Ett antal forandringar har genomforts av organisatorisk karaktér, med en fornyad
styrgrupp, bildandet av en stabsgrupp samt rekrytering av en strategisk resurs med
syfte att stodja arbetet med generaliseringar och formuleringar av strategidoku-
ment. Vid ett nytt projekt av denna omfattning &r det viktigt att vara val férberedd
och ha en tydlig fungerande projektorganisation rekommenderar projektledningen.
En lardom som projektdeltagare gor ar att man bor involvera berdrda chefer i ett
projekt av denna omfattning, annars I6per man risken att forsvara férankringsarbe-
te och stuprdren eller reviren kvarstar inom organisationen. Det ar viktigt att pro-
jektorganisationen engagerar sig och att det avsétts tid for projektet. Samverkan tar
tid s mer tid for teambildning bor sattas av under projektet, att man fran borjan
lagger tid pa att klargéra den gemensamma malséttningen. En spelregel for att
kunna vara en delprojektledare i ett sa har stort projekt ar att kunna projektbe-
skrivningen val och att stélla upp pa den, menar huvudprojektledaren.

Utvdrderaren uttrycker i slutreflektionen att samverkan &r I4tt att sdga och skriva in
i olika maldokument, desto svarare att verkstalla. Det satt pa vilket man skildrar
samverkan har troligen att gbra med hur man definierar begreppet samverkan.
Samverkan &r besléktat med exempelvis samarbete och samordning. De olika be-
greppen anvands ofta synonymt. Statskontoret utvecklar i en rapport (2003) ett re-
sonemang om samverkan och forklarar att samverkan krdver gemensamma kun-
skaper och gemensamma mal. Samverkan kan ses som den forsta graden av alli-
ans, dar parterna gemensamt diskuterar problemomraden eller tillsammans fram-
trader i olika sakfragor. | samarbetsbegreppet har parterna gatt ett steg langre och
ager gemensamma aktiviteter. Den mest langtgdende formen av samverkan &r
samordning och beskrivs som att parterna kommunicerar for att undvika stérning-
ar. Fragan ar vad Projekt Kompetensforsérjning har menat nar man ger rekom-
mendationen samverka. Och kanske det ar &nnu viktigare att de som har tagit dver
resultatet av projektet vet vad de menar nér de skall fortsatta arbetet "med siktet
installt pa samverkan”.
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FORORD

En spannande resa ar avslutad, att folja ett omfattande projekt bade resultatmassigt och
processmassigt. Framfor allt har det varit intressant att fa folja processen i ett arbete dar
delar skall bli till en helhet och strategier skall skapas fér en hel region betréffande sys-
selsattning och kompetens, fragor som jag vanligtvis sysslar med i min vardag. Det har i
vissa situationer varit svart att inte lagga sig i diskussionen och besluten da man som ut-
varderare har suttit pa "laktaren” for att observera vad som forsiggar i Projekt Kompe-
tensforsorjning, dels under konferenser, dels da projektledarna har delgett sina farhagor
om olika fragor. Jag har anda fatt medverka i form av delrapporteringar till projektet och
utifran projektets mal och tankar kunnat ge reflektioner och iakttagelser i syfte att ge stod
till férandringar av projektets arbetssatt. Det har varit meningsfullt. Huvudprojektleda-
rens tankar infér bestallningen av utvarderingen var vél genomténkta. | ett projekt som
verkar under en langre tid &r det vardefullt att kunna gora korrigeringar under tiden det
pagar. Huvudprojektledaren har varit intresserad av att fa en kritisk granskning av hur ar-
betet fortloper och med en sadan installning ar det latt att aterkoppla sina iakttagelser.

Det ar manga timmar vid tangentbordet som gjort att utvarderingsarbetet slutade i denna
rapport. Min arbetsgivare har varit villig att ge mig tjanstledigt i perioder. Min man Kris-
ter har stottat mig i olika planeringsfragor, vid analyser av datamaterial samt med layout
av rapporterna. Han har dessutom uppmanat mig att halla ut da jag varit trott. Vannen
Rigmor har bidragit med renskrivning da tiden inte rackt till. Morgan Wilhelmsson, min
handledare pa Hogskolan, har gett nya och bra infallsvinklar under arbetets gang. Jorgen
Svedbom, min uppdragsgivare pa Hogskolan har pa ett professionellt sitt bemétt mig vid
olika tillfallen da fragor har varit oklara. Jag vill rikta ett varmt tack till er alla for det
stod som har varit sa nodvandigt for att hantera arbetet med utvarderingen.

Jonkdping den 30 mars 2006

Karin Bengtsson Sandberg
DIALEKTA
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INLEDNING

Varlden forandras standigt. Faktorer som globalisering, demografi och avreglering pa-
verkar skeendet. Globaliseringen gor att den internationella konkurrensen hardnar, och
lander, foretag och manniskor moter standigt svarhanterliga situationer. I Amsterdamfor-
draget, som antogs vid en regeringskonferens inom EU i juni 1997, fokuserades kampen
mot arbetslosheten och framjandet av hogre sysselsattning med fyra utgangspunkter - an-
stallbarhet, foretagaranda, anpassningsbarhet, och jamstalldhet. Utgangspunkterna bildar
basen for den europeiska sysselsattningsstrategin. Varen 2000 i Lissabon enades stats-
och regeringschefer i EU om att ta upp kampen mot USA och pa tio ar géra EU till varl-
dens mest konkurrenskraftiga och kunskapsbaserade union med full sysselsattning och
god social sammanhallning, den sa kallade Lissabonstrategin.

Europeiska socialfonden har en strukturfond, Artikel 6, som stdder innovativa projekt
som kan bidra till utvecklingen av den framtida regionala politiken och framja sysselsatt-
ning och utbildning genom att préva nya metoder och angreppssatt. 1 Jonkopings lan val-
de man att soka medel fran Artikel 6 2002 och lanet fick medel att driva ett strategiskt
projekt. Tidigare hade det i L&nsarbetsnamndens prognoser konstaterats att Jonkopings
lan inom en snar framtid skulle lida brist pa kompetent arbetskraft och parallellt med
denna situation blev allt fler manniskor langtidssjukskrivna saval i Jonképingsregionen
som i hela landet. Projekt Kompetensforsorjning ar ett av de storsta projekten som har
stotts av Artikel 6. Ett belopp pa cirka 25 miljoner kronor inklusive medfinansiering fran
ett antal intressenter har utgjort projektets budget. Projektets elva delprojekt har arbetat
for att bidra till ett gemensamt resultat, en sysselséttningsstrategi for Jonkopings lan.

| denna rapport "Med siktet installt pa samverkan” redovisas den externa utvarderingen
av Projekt Kompetensforsorjning. Utvarderingen speglar den aktivitet som har skett och
de resultat som har uppnatts i projektet. Under projekttiden har via delrapporter presente-
rats for nyckelpersoner i syfte att stodja utvecklingen av Projekt Kompetensforsorjning. |
rapporten presenteras saval uppnadda mal som projektets process.
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BAKGRUND

Projekt Kompetensforsérjnings huvudman har varit Lansarbetsndmnden, LAN, och pro-
jektet har bedrivits under tiden 2003-10-01 - 2005-12-30. Budgeten uppgick till cirka 25
miljoner kronor och projektet finansierades av EU-kommissionen samt medfinansierades
av regionala och lokala finansiarer i Jonkopings lan. Projektet har tilldelats medel mot-
svarande 16,3 miljoner kronor fran EU — delprogram Artikel 6, Sociala fonden, med syfte
att stimulera till lokala och regionala insatser inom ramen for EUs sysselséttningsplan.
Projektet skall bidra till att starka strategin for det regionala tillvéxtprogrammet i lanet.

Syftet med Projekt Kompetensforsorjning har varit att tillsammans med ett brett partner-
skap utveckla en langsiktig sysselsattningsstrategi for en god arbetskrafts- och kompe-
tensforsorjning i Jonkopings lan. | arbetet med att utveckla en langsiktig sysselsattnings-
strategi formulerades i projektbeskrivningen fyra arbetsomraden, identifierades uppgifter
samt tre problemomraden.

Fyra arbetsomraden

Elva delprojekt har arbetat utifran fyra arbetsomraden som identifierats som centrala for
projektet. Projektet har haft som malsattning att utveckla metoder och system for fornyel-
se inom de fyra omradena:

Okad mangfald och fler pa arbetsmarknaden
Ett friskare arbetsliv

En béttre samverkan skola - arbetsliv
Livslangt larande.

Fragestallningar och uppgift
Projektet huvudsakliga mal var att skapa en strategi for kompetensforsorjning. Projektet
har arbetat med f6ljande fragestallningar:

1. Hur léser man arbetskraftsforsorjningen nér reserverna ar sma och forutsatt-
ningarna att importera arbetskraft inte finns?

2. Var finns arbetskraftsreserverna och vilka metoder kan man anvanda for att
go6ra dessa grupper anstallningsbara?

3. Hur kan personer med lag utbildningsniva uppmuntras till vidareutbildning?

Tre problemomraden
Projektarbetet har angripit tre problemomraden, utifran den bakgrundsanalys som gjorts:

1. Kommande arbetskraftsbrist

2. Kompetensforsorjning genom att hitta kompetenta nya medarbetare i framtiden
samt att hitta former for vidare utveckling av redan anstalld personal.

3. Modeller for samarbete.

De omedelbara effekter som projektet forvantas uppna ar att skapa nya och hallbara sam-
verkansmetoder mellan aktorer som idag inte samverkar, eller dar samverkan har svart att
hitta effektiva former i en foranderlig varld. Projektet kommer ocksa att identifiera hin-
der, saval mellan olika aktorers regelverk, som i form av attityder och forhallningssétt.
Projektets malsattning ar ocksa att definiera hur vi kan komma forbi dessa hinder.

Styrning av projektet
Projektet har letts av en huvudprojektledare, utsedd av L&nsarbetsnamnden, samt en styr-
grupp, det Regionala Kompetensradet. De elva delprojektledarna har tillsammans med
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huvudprojektledaren bildat en projektledningsgrupp. Projekt Kompetensforsérjning har
en egen hemsida - www.bibl.hj.se/kf.

Delprojekten

Utifran projektets fyra arbetsomraden har de elva delprojekten formerats. Nagra av del-
projektens arbete berdr fler an ett av de fyra arbetsomradena. Varje delprojekt har egna
projektbeskrivningar. Nedan foljer en kort presentation av de olika delprojekten med pro-
jektnamn, ansvar och syfte.

Hogskolebiblioteket som informationsforsérjningsresurs

Delprojekt A.

Delprojektansvar: Hogskolebiblioteket i Jonkdping.

Syfte:

Skapa en samordnad informationsforsérjning for EU-projektets olika delar. Utveckla Hogskole-
bibliotekets tjanster och verktyg for nya malgrupper.

Teknikforetagens langsiktiga forsorining av kompetenta och kvalificerade medarbetare
Delprojekt B.

Delprojektansvar: Teknikforetagen

Syfte:

Att det ska finnas ett tillrackligt antal sékande till gymnasieskolans industri- och teknikprogram
med tillrackliga forkunskaper och motivation for att skapa forutsattningar for htg konkurrens-
kraft, hog effektivitetsniva och en god produktivitetsutveckling.

Validering — att vardesatta kunnandet

Delprojekt C.

Delprojektansvar: Kommunerna

Syfte:

Gemensamt hitta strategier for att fortldpande identifiera och vérdesétta vuxnas kunnande.

Entreprendrskap och innovation

Delprojekt D.

Delprojektansvar: Tranas foretagarforening

Syfte:

Genom projektform skapa och vidareutveckla ett arbetssatt i Trands som tar vara pa och utveck-
lar de nya affarsmojligheter och avknoppningsidéer som finns dolda pa foretagen i omradet.
Projektet vill hitta former som kan tilldmpas generellt.

Battre utfall i arbetsmarknadsutbildningen

Delprojekt E.

Delprojektansvar: Lansarbetsnamnden

Syfte:

Utarbeta forslag till en modell for nya arbetsmetoder fér arbetsmarknadsutbildning och att préva
denna modell i ett pilotprojekt. Skall omfatta bade analys och forslag pa utveckling av hela pro-
cessen det vill sdga behovsinventering, upphandling och genomférande samt aktivering av del-
tagarna till jobb efter utbildningen.

Jamstélldhet och deltid - ett utvecklingsprojekt

Delprojekt F.

Delprojektansvar: LO

Syfte:

Att utveckla olika typer av modeller som langsiktigt tar tillvara den arbetskraftsreserv som del-
tidsarbetslosa utgor. Finna metoder som mojliggor for langtidssjukskrivna att komma in pa ar-
betsmarknaden.

Strategisk kompetensforsérjningsmodell for mindre kommuner - utarbetande och test av
en modell

Delprojekt G.

Delprojektansvar: VVaggeryds kommun

Syfte:

=
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Att ta fram en modell for kompetensforsdrjning som mindre kommuner och organisationer kan
tillampa generellt.

Ett friskare arbetsliv

Delprojekt H.

Delprojektansvar: Forsékringskassan

Syfte:

Utveckla metod, system och verktyg for att forbattra halsan och 6ka den friska narvaron pa ar-
betsmarknaden i lanet.

Infrastrukturellt stod foér kunskapsforsérjning
Delprojekt 1.
Delprojektansvar: Hogskolan i Jonkdping
Syfte:
Understodja Projekt Kompetensforsérjning med en relevant infrastrukturell 16sning for kun-
skapsforsorjning i Jonkopings lan. Delprojektet bestar av tre delar:
e Kvinnor och teknikutbildningar pa Ingenjorshogskolan i Jonkoping
e Utveckling av den Kvalificerade Yrkesutbildningen-KY i Jonkdpings lan
e Hogskolan som resurs

Generationsskiften i sma tillverkande foretag

Delprojekt J.

Delprojektansvar: Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB

Syfte:

Undersbka mdjligheterna samt ta fram en strategiplan for en effektivare generationsvaxling
inom den trarelaterade industrin i Jonkdpings och Kronobergs lan.

Sysselsattningsstrateqi for asylskande och andra invandrare i Jonkdpings 1an

Delprojekt K.

Delprojektansvar: Migrationsverket, Region Syd

Syfte:

Astadkomma en béttre individanpassning av kompetenshojande och vagledande insatser. Framja
utlanningens framtid, oavsett om denne féar stanna i Sverige eller inte. Battre resursutnyttjande
mellan samverkande aktorer. Oka méjligheterna till egenférsérjning under asyl- och introduk-
tionstid i Sverige.
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UTVARDERINGENS SYFTE OCH AVGRANSNING.

Utvardering av Projekt Kompetensforsorjning pabdrjades i mitten av 2004. Utgangspunkt
for utvarderingsarbetet &r de mal som Lansarbetsnamnden har satt upp i kontraktet med
kommissionen, The Grant Agreement. Utvarderingen redovisar projektets resultat relate-
rat till uppsatta mal. Utvarderingens syfte har aven varit att folja processen for att ater-
kommande aterkoppla till huvudprojektledare, delprojektledargrupp samt styrgrupp. Ut-
varderingsarbetet har darmed tjanat som ett verktyg for projektets process.

Utvérderingsuppdraget skulle enligt dverenskommelse med Lansarbetsndmnden fokusera
pa arbetet i delprojekten och kartlaggning av projektledningens och styrgruppens funk-
tion som stod till detta arbete. Da ledningen av projektet upptackte en slagsida i arbetet
fran helheten till delarna avgransades utvarderingen enligt projektansvarigas 6nskemal
till att fokusera pa processen med att fa ihop delarna till en helhet. Avseende undersok-
ning av projektets process har de barande fragorna under utvarderingsarbetet varit:

e Kan slutresultatet nds med nuvarande aktiviteter och arbetssatt?
e | vilken man behdvs korrigeringar for att projektet skall komma i
mal?

Syftet med forsta utvérderingsfasen var att ha initiering och etablering av projektet i fo-
kus. | fas tva belystes genomforandet. | den tredje fasen undersoktes hela projektets resul-
tat och malgang. De tva delrapporterna ”Att komma igang och komma i mal” och "Att
vara pa vag” har utgjort ett internt verktyg for styrgrupp, huvudprojektledare och delpro-
jektledare i syfte att kunna korrigera projektet. De tva forsta rapporterna syftade aven till
att forbereda en slutlig utvardering kring hela projektets arbete och resultat.

Utvérderingen har inte haft fokus pa resultat relaterat till delprojektens projektbeskriv-
ningar. Utvarderingar avseende uppnadda resultat pa delprojektniva har gjorts i nagra del-
projekt av utvarderare valda av delprojekten sjélva.
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UTVARDERINGENS METOD

Utvérderingen har en deskriptiv karaktar. En kvalitativ ansats har valts. Malet med den
kvalitativa analysen ar att identifiera och fokusera pa okanda eller mindre kénda foreteel-
ser och egenskaper avseende variationer, strukturer och processer (Starin, & Svensson
1994). Fordelen med en studie som anvénder kvalitativ metodik &r att den tar hansyn till
helheten pa ett sédtt som inte ar mojligt i en studie dar man anvander en kvantitativ meto-
dik. Tva huvudtyper av utvardering kan urskiljas, den formativa och den summativa.
Skillnaden mellan dessa bada typer &r att en formativ utvéardering ar framatriktad och att
en summativ utvérdering ar mer tillbakablickande, (Scriven, 1967). Den formativa utvar-
deringen syftar till att under en pagaende verksamhet forma och styra verksamheten rétt
och den summativa utvéarderingen studerar en avslutad verksamhet. Bade den formativa
och den summativa utvérderingsformen har anvénts i utvarderingen.

Arbetsséttet har bestatt av observationer, intervjuer och dokumentanalys. Dokument ar
officiella styrdokument och projektledares dagboksanteckningar avseende mérkbara for-
andringar i projekten och viktiga reflektioner. Rapporten beskriver resultat av projektet
efter projekttidens utgang relaterat till uppsatta mal. Utvarderingsmaterial och analyser
har bidragit till att kontinuerligt ge beskrivningar av den pagaende processen under pro-
jektets olika faser i syfte att ge ett stod till styrning av arbetet. Aven processen av projek-
tet presenteras i rapporten. Utvarderingen har foljt hur arbetet har 16pt relaterat till pro-
jektbeskrivningen samt hur projektet har bedrivits. Avstdmningar har gjorts mellan utvar-
derare och projektledning i syfte att genomféra korrigeringar av arbetssatt. Fas 1 i utvér-
deringen omfattar arbetet enligt projektplan till och med augusti 2004 och omfattar start-
fasen, organiserandet av arbetet i delprojektet, samt paborjade pilotprojekt. Fas 2 omfat-
tar arbetet enligt projektplan fram till och med februari 2005. Fas 3 omfattar arbetet enligt
projektplan till och med 2005-12-30. Utvarderingen utgor en slutrapport kring hela pro-
jektets arbete och resultat.

Individuella intervjuer har genomférts med huvudprojektledaren vid tre tillfallen och vid
ett tillfalle med lansarbetsdirektoren, under slutfasen av projektet. Ytterligare individuella
intervjuer med nyckelpersoner har genomforts, sdsom med en representant fran ESF-
radet, Europeiska sociala fonden, under det initiala stadiet av projektet samt med en re-
presentant fran Lansstyrelsen. Dessutom har gruppintervjuer genomforts med delprojekt-
ledarna vid ett tillfalle initialt och ett tillfalle under avslutande delen av projektet. Frage-
stallningar for intervjuer har initialt och avslutningsvis haft sin utgangspunkt i projektbe-
skrivningens malséttningar, huruvida nyckelpersoner har upplevt att man har natt sina
mal. Vid de bada delrapporteringarna har framférallt styrkor och svagheter i projektarbe-
tet belysts. Respondenter har fatt redogora for upplevelser av projektets utvecklingspo-
tential och vad som kan hindra att projektet kan na sina mal.

De hinder som har identifierats initialt har lyfts fram som viktiga fragestéllningar vid nya
datainsamlingar. Om motségande information har framkommit vid olika datainsamlingar
redovisas det i resultatavsnittet. Intervjuerna har spelats in pa band och dokumenterats
ordagrant. De citat som férekommer i rapporten ar direkt hamtade fran de intervjuer som
ar gjorda. Materialet har sedan analyserats och sammanstéllts i rapporter. Det analyserade
materialet aterges i resultatavsnittet. Observationer har genomforts vid fyra halvdagars
projektledartraffar samt vid tva tvadagarskonferenser for delprojektledare. Delar av pro-
jektledartraffar och konferenser har spelats in, avlyssnats och tolkats i efterhand. Tva ex-
terna konferenser har besokts.
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Utvarderingsplan

FAS |

04 06 15- 04 10 15

AKTIVITETER:

Uppstart av utvérderingsarbete

Bakgrundstudier, referensobjekt samt strukturarbete
Delrapport I.

Dokumentanalys

Gruppintervju Projektledningsgrupp

Intervju Huvudprojektledare.

Intervju Lénsstyrelserepr, ESFrepr, Lansarbetsledning
Observerar projektledartréffar och konferens
Bearbetning

Rapportskrivning

Forberedelser for presentation av rapport |
Presentation av rapport |

KOMMENTARER

Handledning fran HLK sker kontinuerligt

FAS II

04 10 16- 05 03 15

AKTIVITETER:

Insamling av data i form av individ eller gruppintervjuer av
projektledare, huvudprojektledare och andra nyckelpersoner
Dokumentskrivning

Dokumentanalys, ex. interrimrapport

Rapportering i PM och muntlig form

Forberedelser for presentation av PM

Presentation av PM

Handledning fran HLK sker kontinuerligt

FAS I

0503 16- 0512 30

AKTIVITETER:

Insamling av data i enligt tidigare form, se ovan.
Bearbetning av data

Dokumentanalys

Sammanstéllning av slutrapport

Forberedelser for presentation av slutrapport
Presentation av slutrapport

Slutdatum har forlangts fran 05 09 till 0512
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RESULTAT

Disposition

Resultatet ar uppdelat i tva huvuddelar dar den forsta delen - A visar pa projektresultat re-
laterat till uppsatta mal i projektbeskrivningen. I andra huvuddelen - B presenteras projek-
tets process. Under projektets gang har avstamningar genomforts med syftet att projekt-
ledning skall fa maojlighet till korrigeringar. Processen har foljts utifran kartlagda hinder
for projektet och uppfdljning av projektlednings och styrgruppers formaga att stodja arbe-
tet har belysts.

Projektets processresultat struktureras utifran tre utvarderingsfaser:
e Fas | - Etableringsfasen
e Fas Il - Genomforandefasen
e Fas Ill Avslutningsfasen.

Under fasernas redovisning aterkommer ett antal nyckelfaktorers utveckling. Faktorerna
ar ledningsorganisationen, arbetet att fa delarna att bilda en helhet, den regionala tillvax-
ten, utveckling av arbetsmarknadsndmnderna, arbetet med projektets “arv” samt jam-
stalldhetsaspekten.

A. PROJEKTRESULTAT RELATERAT TILL UPPSATTA MAL

Betraffande projektets syfte, att med ett brett partnerskap utveckla en sysselsattnings-
strategi for Jonkopings 1an, att skapa en strategi for kompetensforsorjning, en syssel-
sdttningsstrategi som forankras hos deltagarna och andra aktdrer i lanet, har projektet
natt sin malsattning. Ett strategidokument har éverlamnats till Regionforbundet vid
slutkonferensen i november 2005. | projektbeskrivningen specificeras ett antal nyck-
elomraden inom vilka projektet har haft en ambition att na resultat.

Arbetskraftsbristen

Avseende malet att kunna mota den okande arbetskraftsbrist som enligt en lagesanalys,
genomford av Lé&nsarbetsnamnden, Lansstyrelsen, Landstinget och representanter for
kommunerna i Jonkdpings lan 2001, kommer att uppsta under de kommande 15 aren, har
projektet tagit fram modeller som kan stddja det arbetet. Modellerna &r framtagna inom
delprojektet "Ett friskare arbetsliv’ och “Battre utfall i arbetsmarknadsutbildningen”.
Aven "Jamstalldhetsprojektets” modell for deltidsarbetsldsa svarar mot malet betraffande
arbetskraftsbristen. Projekt Kompetensforsorjning har inte haft en enad bild om huruvida
lanets prognos om kommande arbetskraftsbrist stammer. Vad man kan konstatera &r att
det inte har skett nagon okad arbetskraftsbrist under projektets gang, vilket projektet inte
har haft ndgot inflytande Gver enligt projektledningen. I projektansokan lyfts ett av skalen
till att ge Jonkopings 1an mojligheten att utveckla modeller f6r kommande arbetskrafts-
brist fram och man uttryckte att lanet redan stod infor en situation som hela Europeiska
unionen langre fram i tiden forvantas hamna i, en vikande arbetskraft. Sa blev alltsa inte
fallet i 1anet under projekttiden.

Det regionala tillvaxtprogrammet

| projektanstkan uttalas att Projekt Kompetensférsorjning skall utgdra en del av det regi-
onala tillvéxtprogrammet och att arbetet skall drivas inom ramen for det fortsatta arbetet
inom det programmet. Projektet har inte integrerats med tillvaxtprogrammet under forsta
delen av projekttiden. | mitten av projektet da representanter ansokte om att fa projektet
kvalificerat till ett strategiskt projekt i Samverkansradet och Regionfoérbundet, antogs det
av dessa organisationer och blev da en del i det regionala tillvéxtarbetet.
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Huvudprojektledaren ser dverlamnandet av strategidokumentet till Regionférbundet som
ytterligare ett bevis pa att projektet har natt malet avseende delaktighet och koppling till
det regionala tillvaxtarbetet. Vid slutkonferensen blev det klartgjort av Landshdvdingen,
att Projekt Kompetensforsorjning har blivit en del av det regionala tillvaxtprogrammet
som numera leds av Regionforbundet och kallas RUP, Regionala utvecklingsprogram-
met.

Samarbete med annat 1&n

Ett innovativt inslag som utlovas i projektbeskrivningen ar samarbetet med Kronobergs
l&n. Samarbetet Over lansgranserna, som projektforberedelserna resulterade i, var en pro-
cess som skulle ge stora fordelar for saval arbetsmarknaden som utbildningssystemen.
Den processen ville man fortsatta inom ramen for projektet, genom att samverka och ut-
byta erfarenheter pa ett tidigt stadium i respektive projekt. Kronobergs Ian blev inte bevil-
jade nagra medel fran strukturfonden till att driva ett projekt. Tankar fanns initialt att
fortsatta samarbetet oavsett externa medel. Endast en aktivitet av sadan art har identifie-
rats, den sa kallade Gulduttern, en utnamnelse till foretag med god arbetsmiljo. Aktivite-
ten hann inte genomféras under projekttiden. I 6vrigt har det arbetet som forbereddes un-
der ans6kan i grannlanet inte forverkligats. Innovativt inslag avseende samverkan tycks
ha uteblivit.

Samverkan

Projektet utlovar i projektbeskrivningen att projektet skall bli en ram, inom vilken repre-
sentanter for verksamheter och organisationer som normalt inte samverkar sa tatt, kan ut-
veckla nya kontaktformer. Avseende individer som har varit involverade direkt i projek-
tet, delprojektledare och styrgruppsmedlemmar har man natt resultatet avseende samver-
kan. Betraffande samverkan mellan organisationer som annars inte samverkar och ska-
pande av konkreta 6verenskommelser kring olika omraden inom ramen for projektet,
syns inget tydligt resultat. Ett projekt som Iopte parallellt med Projekt Kompetensforsorj-
ning, Lokala 6verenskommelser — introduktion for nyanlanda, har natt langre avseende
konkretisering av samverkan mellan organisationer.

Projektet har identifierat samverkan som den mest nodvandiga atgarden for att na fram-
gang med kommande sysselsattningsfragor. Siktet maste enligt projektet vara installt pa
samverkan. Samverkan &r den viktigaste rekommendationen i den strategi som projektet
ldmnar efter sig. Man uppmanar aktdrer att "utveckla samverkan genom partnerskap och
natverk for att battre 16sa uppdraget att rusta den enskilde och skapa foérutséattningar for
individen att vara aktiv pa arbetsmarknaden”. Vad projektet konkret menar med samver-
kan, hur det skall ga till, ar inte lika entydigt i rapporten.

Projektledningen lyfter fram sjalva modellen i Projekt Kompetensférsorjning som den
bésta modellen for samverkan. Ett val fungerande stodverktyg fér samverkan har utveck-
lats under projektet, Hogskolebibliotekets informationsstod med omvarldsbevakning och
samordning.

Projektet har daven haft som malsattning att identifiera hinder for samverkan och ge for-
slag till 16sning pa problem. Projektet har upptéackt barriarer inom organisationer mer &n
mellan organisationer da det galler att samverka. Hindren &r av attitydkaraktar. Hur pro-
blemet skall atgardas har framkommit i projektet.

Arbetsmarknadsndmnderna

| projektbeskrivningen lyfts en fraga fram som ett viktigt arbete att dstadkomma under
projektet. Man ville utveckla och fordjupa en ny roll for lanets arbetsmarknadsndmnder,
nar det galler ansvar for regional samordning av utbildning. Man skriver att ndmndernas
uppgift bestdr i att ansvara for att den statliga arbetsmarknadspolitiken forverkligas i
kommunerna, att de arbetsmarknadspolitiska atgarderna anpassas till de lokala forutsatt-
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ningarna och behoven samt att den nya rollen passar vél in i uppdraget. Avseende denna
uppgift har projektet inte lyckats na nagot resultat. Efter projektet fortsatter man att arbeta
med uppgiften, eftersom man fortfarande ser det som en strategisk fraga for lanets utveck-
ling. Huvudprojektledaren i Projekt Kompetensforsorjning har ett uppdrag fran Lansar-
betsndmnden att arbeta vidare med dessa ndmnders roll och utveckling.

Uppmuntran till personer med lag utbildningsniva

En av projektets viktigaste uppgifter, enligt projektbeskrivningen, var att hitta nya former
for att uppmuntra personer med lag utbildningsniva till att vidareutbilda sig. Delprojektet
"Validering - att vardesatta kunnandet” har natt ett bra resultat, enligt projektledningen
och valideringsarbetets resultat lyfts fram som ett stod for den aktuella malgruppen. Hu-
ruvida valideringsformen &r en typisk uppmuntrande form for lagutbildade har inte blivit
Klart definierat.

De fyra arbetsomradena

Resultat har enligt projektets slutrapport natts avseende framtagna modeller som ligger
inom de fyra arbetsomradena:

Okad mangfald och fler aktiva pa arbetsmarknaden

Ett friskare arbetsliv

Forbattrad samverkan mellan skola — arbetsliv

Utvecklade system for livslangt larande.

Som exempel pa modeller redovisar projektet foljande konkreta resultat:

a. Resurscentrum for validering

kommer att administreras av Jénkdpings kommun. Har kommer l&nets évriga kommuner
att kunna samverka.

b. En studie har gjorts inom projektet utifran fragestallningen hur stor arbetskraftsreser-
ven ar bland de funktionshindrade och hur man kan hitta vagar for dem att na arbets-
marknaden.

¢. Resurscentrum for flexibelt larande (RFL)

utvecklas vid Hogskolan i Jonkoping.

d.Béttre samverkan mellan skola och arbetsliv resulterade i ett projekt som har utvecklat
kvalificerad yrkesutbildning inom omraden med lokal eller regional arbetskraftsbrist.

e. Forskningsprojektet Pacemaking har tagit en ny ansats i arbetet med den stressrelatera-
de ohdlsan. | Pacemaking har man studerat orsaker och verkningar av stressrelaterad
ohéalsa pa verksamhetsniva i organisationer och foretag i lanet. Dessutom har en studie
genomforts pa individniva. | en annan studie har man undersokt forhallandet kring tid och
arbete utifran begreppen “resursfattiga” kontra “tidsfattiga”. En tredje grupp forskare har
provat en metod med avspéanning, samtalsterapi och etnologiska djupintervjuer av sjuk-
skrivna, vilket har kopplats till sa kallade arbetsgivarringar (Jonsson, Salonen & Lo6fgren,
2005), (Enokson, 2005).

f. Modell for arbetsmarknadsprojekt som riktar sig till deltidsarbetslosa har tagits fram
men inte kunnat prévas inom projekttiden. Modellen utgar fran individens ratt till heltids-
arbete ur ett jamstalldhetsperspektiv.

g. Generella forslag pa hur foretag med generationsskiften kan hitta ny kompetens till be-
fattningar pa ledningsnivaer och hur befintlig personal kan kompetensutvecklas.

h. Affars- och ledarskapsutbildning med malséttning att ge anstéllda i ett antal foretag en
bred och samlad kompetens i att utveckla foretagsamhet, har genomforts

i. Skarpa projekt med dolda affarsidéer har tagits fram och utvecklats.

Jamstélldhetsaspekten

Sarskild vikt skulle 1&dggas vid jamstélldhetsaspekten enligt projektbeskrivningen. Meto-
den for att sdkra det var att en projektledare med dvergripande ansvar inom projektet
skulle sorja for att alla processer och projekt hade ett jamstalldhetsperspektiv.
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Projektets representanter beskriver i strategidokument att om ett tydligt genusperspektiv
laggs pa utvecklingsinsatser sa kommer formagan att bryta radande konsmonster att oka,
arbetsmarknaden blir mer flexibel och dynamisk. I projektets slutrapport uppmanas alla
berdrda att arbeta langsiktigt med attityder och vérderingar. Det har man lart sig under
projektets gang. Dessutom har man insett att olika jamstalldhetsinsatser i lanet behover
knytas ihop samt att man bor arbeta for att &ndra de arbetsmarknadspolitiska prioritering-
arna for tim- och deltidsanstéllda.

De projektledare som skulle ansvara for bevakningen av jamstéalldhetsperspektivet var tva
delprojektledare som arbetade med ett delprojekt for deltidsarbetsldsa. Det visade sig vara
svart for dem att vara i denna roll pa samma niva som sina kollegor i projektet. Efter hal-
va projekttiden vid omorganisationen lyftes jamstalldhetsfragan upp i stabsgruppen och
med den ena delprojektledaren som ansvarig, vilket var en forbéattring. Delprojektledarna
har tillfragats om de har fokuserat pa jamstalldhetsfragan i sina projekt och de flesta
har”tack vare en kollegas standiga paminnelse” borjat tanka pa ett nytt satt avseende fra-
gan.

Det fanns motstand till att lata fragan fa ett sa tydligt fokus initialt i projektet. Flera delta-
gare patalade senare i projektet nodvandigheten av att se aspekten som en medvetande-
process som tar tid. Malsattningen med att integrera jamstalldhetsperspektivet i projektet
ar svart att mata. Genomgaende tycks jamstalldhetsaspekten ha beaktats. For att sakerstal-
la jdmstalldhetsarbetet genomfordes inledningsvis utbildning for delprojektledare och
styrgruppsledaméter. Enligt huvudprojektledaren deltog hélften av de inbjudna vid den
utbildningen. Ett delprojekt har haft utbildning inom jamstalldhet i sitt delprojekt da man
i studiecirkelform har lyft frigan om jamstalldhet i sin verksamhet. Delprojektledaren
menar att man pa sa sétt nadde ett bra resultat.

Deltagare i projektet har fatt aterkoppling fran en sakkunnig inom omradet jamstalldhet.
Den sakkunniga har uttryckt positiva omddmen, att projektet har lyckats ovanligt val jam-
fort med andra liknande projekt och verksamheter. Utifran vilka kriterier omdomet gavs
har inte gatt att identifiera.
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B. PROJEKTETS PROCESS

En del av utvérderingens resultat ar beskrivning av projektets utvecklingsprocess. Avsnit-
tet &r uppdelat i tre faser:

e Fas 1 i utvdrderingen omfattar arbetet enligt projektplan till och med augusti
2004 och omfattar startfasen, organiserandet av arbetet i delprojektet, samt pa-
borjade pilotprojekt.

o Fas 2 omfattar arbetet enligt projektplan fram till och med februari 2005.

e Fas 3 omfattar arbetet enligt projektplan till och med 2005-12-30. De tva forsta
faserna har redovisats i tva rapporter under projektets gang, ”Att komma igang,
att komma i mal” (2004) och "Att vara pa vag” (2005).

Betraffande utvarderingens process, var de barande fragorna:

e Upplever projektets olika aktorer att slutresultatet kan nas med nuvarande akti-
viteter och arbetssatt?

e | vilken man finns det behov av korrigeringar for att projektet skall komma i
mal?”

PROCESSEN UNDER FAS |
PROJEKTETS STYRKOR OCH SVAGHETER UNDER ETABLERINGSFASEN

Enligt beskrivningar om initieringsfasen, da man ansokte om projektmedel, upplevdes
den som kraftsamlande och homogen. Det var manga som var val insatta i resonemangen
infor ansokan av medel. Idéer om strategier flodade och véxte s smaningom fram till de
olika delprojekten, som till stérsta delen bemannades av personer som var delaktiga i den
initiala processen. En fraga som ar intressant ar, varfor det just blev dessa elva projekt
och pa vilket satt de stodjer lansprojektets langsiktiga strategi.

De initierade ville vara med. Omradet samarbete skola- arbetsliv var daligt representerat
och man bad Teknikfdretagen att stiga in pa arenan, vilket ocksa skedde i form av ett
delprojekt. Forsdkringskassan som bér vara en tung akt6r i sammanhanget hade initialt
problem med att satta ner sin fot for att medfinansiera. Detta gav konsekvensen att omra-
det ohélsa forst kom med d& projektet hade pagatt en tredjedel. A andra sidan kom del-
projektet med full kraft och energi via en engagerad delprojektledare och har sedan bi-
dragit med manga spannande delar i strategiarbetet. Trots initiala problem praglades
uppstarten av homogenitet och kraftsamling.

De fyra omradenas framvaxt (se sidan 16), beskrev huvudprojektledaren med att man infor
ansokan intervjuade ménniskor och anordnade konferenser kring ansokansarbetet. Vid
dessa tillfallen gjordes probleminventeringar och de fyra omradena kom fram.

Antingen alla fyra eller delar av de har fyra. Sa vi kom fram till att det har ar
fyra viktiga saker. Sen gjorde vi sa i vart lan i alla fall att dom som vi traffade
pratade vi om just dessa.....om de skulle kunna ténka sig att vara med och driva
projekt och dd man tanker.....sd blev det ju elva delprojekt. Tanken med de elva
delprojekten ar att dom ska fanga in vad vi vill dstadkomma inom ramen for de
hér fyra faktorerna.

Etableringen

Delprojektledarna atergav dverlag en positiv bild av etableringsfasen avseende sina egna
delprojekt. Endast ett fatal projekt tycks ha haft bekymmer med inledningsskedet, pa
grund av projektledarbyten. Samtliga projektledare menade att man féljde projektplanen
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och den forsta fasen har gatt 6ver forvantan. Det var ett fatal som hade haft forankrings-
bekymmer. Trots att Forsakringskassan kom in sa sent verkade man nu ha kommit ifatt
pa ett bra sétt, vilket tveklost hangde samman med val av en engagerad delprojektledare.

Da det gallde delprojektledarnas syn pa etableringen av hela projektet fanns det delade
meningar. Det utkristalliserades nagra synpunkter om att projektet redan fran start upp-
levdes som allt for osammanhangande. Flera saknade den roda traden.

Vi spretar valdigt mycket i intresseomréaden, jag kan inte se nan helhet i det hela pa
nat satt.....vi befinner oss pa olika stéllen, vi har olika intressen bade pa mal-
grupp.....alltsa valdigt spridda.....Och jag kanner val heller inte.....det ar val vissa
da som jag skulle kunna jobba med men vissa &r jag inte alls intresserad att jobba
med.....alltsd jag ser ingen nytta med dom och da skall man ju inte heller samarbe-
ta.

Ju mer deltagarna traffades och utbytte erfarenheter desto battre helhetsbild véaxte det
fram, dven om den saknades under etableringsfasen. Farhagan fanns att projektet skulle
fortsatta att leva med allt for olika malbilder, eller med for lite fokus pa helheten. Det
framkom i intervjuerna med projektledarna utsagor om ett stort engagemang for det egna
projektet, medan relationen till det stora sammanhanget och den dvergripande strategin i
Projekt Kompetensforsorjning inte alltid upplevdes som hogprioriterad. Nagon menade
att det inte finns tid over for projektledartraffar, utan att all tidsresurs gick at till arbete i
delprojektet.

Huvudprojektledaren funderade mycket 6ver fragan om att fa ihop helheten i projektet i
slutet av etableringsfasen.

Det ar val olika i olika projekt tror jag....och darfor tror jag att det &r viktigt att man
gor den har uppstyrningen nu, en uppstyrning efter ett ar och att man lyfter blicken
och ser sig sjalva i helheten. Och inte bara ser sitt eget lilla projekt det tror jag ar vik-
tigt.

Etableringsfasen i stort gick dock forvanansvart bra, enligt huvudprojektledaren och man
nédrmade sig genomforandefasen och alla hade en bra uppfattning om vad som skulle
astadkommas. Han namnde att det hade tagit olika lang tid for delprojekten att komma
igang beroende pa hur val forberedda de var och hur mycket personella forandringar som
hade gjorts initialt. Styrkan i projektets etablering, menade han, var att de flesta projekt-
ledarna lag i startgroparna” och att sa gott som alla projekten var bemannade fran bérjan
med individer som hade varit med och format projektansékan och darmed var de engage-
rade fran idéstadiet.

Huvudprojektledaren kommenterade delar som borde ha fungerat béttre i etableringsfa-
sen. Han namnde Forsakringskassan och hans misslyckande med att dvertyga ansvariga
att vara medfinansiar infor ansokan. Huvudprojektledaren lyfte fram fragan om budgetar-
betet som en svag del under etableringen av projektet. Han beskrev férloppet avseende
det beslut om ekonomin som kommissionen genomférde och som regionens representan-
ter hade att ta stéllning till. Han talade om ett forslag som regionen Idmnade till kommis-
sionen i ansdkan, som kommissionen i sin tur besvarade med ett 1agre bud. Det budet vi-
sade sig inte vara forhandlingsbart. Om regionen fortfarande var intresserad, fick den
godta det beloppet och man hade en ganska kort tid pa sig att ta stallning till att acceptera
eller avsta. Huvudprojektledaren patalade att det hade funnits bekymmer kring budgetar-
betet avseende underlag for utbetalning till de olika delprojekten under etableringsfasen.

Vi har ju satt upp regelverk, eller system fér hur vi vill ha in underlag fran de olika
delprojekten for att gora en utbetalning av medel. Och det &r for 16ner och lokal-
kostnader, resor etc. Och vi vill alltsa att man kan styrka alla de har sakerna via av-
tal. Visa att man har de hér lonekostnaderna. D& finns det instruktioner for det
har.....mycket besvarligt att fa in det underlaget fran en del. Det har tagit lang tid,
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men nu &r det nog ifatt, hyfsat ifatt. Men det har varit mycket jobb med att driva in
det har. Vi kanner att vi maste ha bra pa fotterna.....nar och om det kommer en re-
vision s ska vi kunna saja att vi har det har och det har ar véra principer och det
har ar underlaget for det har och det har underlaget ar for det dar. Sa att vi ska
slippa och sta dar och sdja att vi har betalat ut.....man har sa att sdja inget stod for
utbetalningen.

Aven négra delprojektledare lyfte fram budgetarbetet som en betungande del i arbetet.
Man upplevde det fran sitt hall och ansag att det var en tung och byrakratisk process att
hantera.

Jag tyckt att det har var rorigt.....mycket formalia.....det har fokuserats mer pa for-
malia 4n pa resultat och innehdll ar min uppfattning.....i 6vrigt har det rullat pa
bra.....Men det har vart rorigt.....framfor allt om budget har det varit rorigt.

En ESF - representant kommenterade svagheter i etableringsfasen och hon menade att
liksom andra projekt hade man allt for kort tid pa sig att etablera sig. Hon betonade att det
hade behdvts tid till att bilda ett partnerskap och det hade behdvts tid for ménniskor att
fungera tillsammans.

Partnerskap som skall bildas och manniskor som skall tightas ihop och den proces-
sen hade kunnat fa ta sin tid, men sa blir det séllan...

ESF-representanten beréttade vidare om ett stort mote med karaktéren av Open Space i
Ljungby under hosten 2002, dar manga aktorer var samlade och dar man upplevde att det
pagick mycket intressanta diskussioner, vilka bildade underlag for den kommande pro-
jektansokan. Hon har reflekterat 6ver varfor just Jonkopings lan blev ett av de 1an som
godkandes for att inga i Artikel 6 och hur det gick till nar huvudprojektledaren valdes ut.
Representanten var man om att utsagan inte skulle uppfattas som kritik mot den utsedda
projektledaren utan mer var avsedd for dem som ansvarade for organiserandet av projek-
tet.

Den lansarbetsdirektor som tjanstgjorde under initieringsfasen infor ansdkansarbetet dis-
kuterade tillsammans med ESF-representanten kompetens- och sysselsattningsfragor och
i det sammanhanget delgavs Lansarbetsnamnden information fran ESF-kontoret avseende
Artikel 6. Den ledning pa Lansarbetsnamndens, som var med fran utarbetandet av anso-
kan till slutet av etableringsfasen menade att de manga delprojekten var en styrka pa sa
vis att manga personer var engagerade och att det fanns utarbetade planer som bara var
att satta i sjon. Vidare var natverken mellan dessa redan etablerade vilket ocksa sags som
en framgangsfaktor. Startkonferensen i slutet av september 2003 var ocksa viktig menade
ledningsrepresentanten. Dessutom ndmndes mixen mellan projekten som en styrka, inte
det enskilda delprojektet. Enligt ledningens representant fanns det dven en del svarigheter
med etableringen.

Nar val projektet var beslutat inneholl det manga delprojekt. Tiden fran det att anso-
kan hade lamnats in tills projektet kunde startas upp blev lang. Det blev lite av att
starta upp pa nytt. Personal i delprojekten hade bytts ut. | en del fall hade engage-
manget dalat

Ett utokat samarbete mellan aktorer som arbetar med kompetens- och sysselsattningsfra-
gor samt en konkret strategi, som omfattas av alla, var férvantningar som ledningen hade
pa projektet efter etableringsfasen. Detta menade ledningen var en forutséttning for att
ldnet &ven i fortsattningen skulle vara i topp nér det géller sysselséttning och arbetsloshet.

En representant fran Lansstyrelsen ansag att Projekt Kompetensforsorjning levde sitt eget
liv under etableringsfasen, att den anknytning som skulle finnas mellan projektet och det
regionala tillvaxtprogrammet inte var tillrdcklig. Ibland hade hon dessutom funderat éver
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varfor det just var de elva delprojekten som blev valda och om det méjligtvis blev de
projekt som “rakade dyka upp”. Representanten stod alltsa fragande infor valet av del-
projekt och sag inte klart den strategi som |ag bakom valen av dessa. Dessutom var for-
ankringen ute i lanet dalig och fragan var hur manga kommuner, som kéande till att det
pagick ett sa omfattande projekt. Respondenten betonade att projektet var ett lansprojekt,
att strategiarbetet maste vara val forankrat och att man behovde fa med alla kommuner i
arbetet.

Vi skall ju ta fram en strategiplan som helst alla skall sta enade bakom.

Lénsstyrelsens representant lyfte fram nagra delprojekt som arbetade med langsiktighet.
Det var bland annat Valideringsprojektet, arbetet med attitydforandring i Teknikforeta-
gens projekt och KY utvecklingen, medan &vriga delar inom hégskoleprojektet redan
fanns innan projektet enligt henne. Tranas projektet var ocksa ett strategiskt projekt, me-
nade representanten fran Lansstyrelsen och om Migrationsverket hittade modeller, sa
blev &ven det ett strategiskt projekt.

Delprojektens fram- och motgangar under etableringsfasen

De flesta delprojektledarna upplevde att de féljde sina planer och att arbetet fl6t pa som
man ténkt sig under etableringsfasen. Med entusiasm berattade de om sina projekt, vad
som hande och vad som var pa vag att handa. En delprojektledare menade att man var vél
forberedd i delprojektet fore start och att man visste vél vad som skulle goras, sa det var
latt att komma igang. Planen var fardig i tid.

Vart projekt ar stort men kanske enklare &n manga av dom andra projekten, som
verkar oerhdrt komplexa och svara.....dar man kanske gor en ansats att l16sa varlds-
problemen...

Flera delprojektledare upplevde att den administrativa delen i projektet var oerhért ener-
gikravande. De menade att projektaktiviteten fortogs av administration, sasom budgetar-
bete och rapportskrivning, vilket de trodde var vanligt forekommande i den hér typen av
projekt.

Ett delprojekt var inte tillrackligt forankrat fran borjan, och delprojektledare upplevde att
det hade gatt at mycket tid till forankringsarbete och hon tyckte att ett projekt som hade
beviljats borde vara mer forankrat innan det startade. En kollega i ett annat delprojekt
holl med och ndmnde att det hade varit mycket chefsbyten i hans organisation, vilket
hade inneburit att hans delprojekt hade haft en del foérankringsproblem. Laget hade for-
battrats avsevart da den nya chefen hade tagit till sig projektet, vilket gjorde att han sedan
en tid tillbaka upplevde att det fanns en projektagare. Nar han blev tillfragad om fram-
gangsfaktorer sa han:

Jag tankte namna mig sjalv da.....Nej, men jag har ju den férmagan att jag kan pa-
ketera informationen, projektresultat till styrgrupp och dar finns ju en annan fram-
gangsfaktor och det &r ju projektagaren som i sin tur kan paketera det hér in i or-
ganisationen sa att det landar pa precis ratt stalle.....det ar ju regionschefen. For
det som vi gor i projektet passar exakt in med det vi skall géra framat och det har
hon lyckats med valdigt bra...en framgangsfaktor sa att det gar som hand i hands-
ke.....det ar ratt personer hér sa att sdga.....den har teoretiska arenan da, det baddar
for att vi tillsammans kan ga den har vagen...

Framgangsfaktorer i ett tredje delprojekt var den omfattning av forskning som lag inom
ramen for delprojektet, déar forskare som Bodil Jonsson, Orwar Léfgeren, Lunds universi-
tet samt Tapio Salonen och Uffe Enokson fran Véxjo universitet hade medverkat. Analy-
ser och modeller finns presenterade i rapporterna ”Att utmana den sjukskrivna stressen”
samt "Tid, pengar och sociala natverk”.

N
N



Delprojektledaren for Valideringsprojektet, det storsta delprojektet rekryterades efter
uppstarten av Projekt Kompetensforsorjning och det tog lite tid for honom att hitta arbets-
formerna. Han menade att det var stort med tolv kommuner inblandade och det hade lagts
ner ett stort arbete pa att fa dessa kommuner att komma med pa ett bra sétt.

Det var vél egentligen det som var den stora knuten som man var tvungen att lésa
forst .....det loste vi genom att vi utifran fem delprocesser eller delprojekt avgran-
sade ett antal kommunprojekt ndrmare bestamt 23 stycken, som drivs under Vali-
deringsprojektets paraply...

Delprojektledaren lyfte fram det goda stodet fran sin styrgrupp som en framgangsfaktor.
Under forsta tiden fanns ett systerprojekt i lanet inom validering och han betonade att det
var en styrka att fa arbeta tillsammans med projektledaren for det projektet. Pa sa sétt tog
det inte sa lang tid for honom att komma in i sitt arbete. Dessutom namnde han kommun-
projektledarna som en av de stora framgangsfaktorerna i delprojektet och en annan fram-
gangsfaktor var hans egen roll i projektet. Andra framgangsfaktorer i delprojektet var
sjalva modellen som projektet byggde pa. De som deltog i projektet kom fran elva olika
omraden i samhallet och man hade sammankomster med dessa kontinuerligt, minst en
gang i manaden. Till slut lyfte han dven fram delprojektledargruppen i det stora projektet
som en viktig framgangsfaktor for delprojektet.

Dessutom traffas vi delprojektledare i Projekt Kompetensforsorjning vid sidan om
och drar nytta av varandras kunskap och erfarenheter.....det tror jag ocksa ar en
framgangsfaktor.....till exempel nar jag traffar Lasse och ber honom vara med och
presentera sitt projekt in i vart.....det tror jag ar bra.....att vi representerar sa
manga organisationer i det har projektet. Att vi har vagar in i organisationerna, vi
behdver inte leta kontakter vi har ett ansikte bakom kontakten.

En delprojektledare menade att projekt stod och foll med eldsjélarna i organisationen.

...att du har en eldsjal som tillater nytt arbetssatt det ar valdigt resurskravande att
bedriva utbildning pa det hér sattet gentemot det traditionella sattet.....det 4r kanske
en orsaka till att det inte implementeras fullt ut.... S& framgangsfaktorn ar att det
finns sadana eldsjalar som tillater ett snt arbetssatt. For oss i detta jobbet nu sa ar vi
eldsjalarna.....det star och faller med en person....

Delprojektledaren i projekt "Teknikforetagens langsiktiga forsorjning av kompetens och
kvalificerade medarbetare” namnde tre framgangsfaktorer i sitt projekt. Forst beskrev hon
ett natverk som man hade byggt upp dér det just nu fanns sextio personer som ingick och
som arbetade med teknik och ungdomar ute pa grundskolor och pa gymnasieniva. Dess-
utom hade man under etableringsfasen arbetat mycket med kartldggning av vilka projekt
som pagick och som hade anknytning till omradet, vilket projekt B hade kunnat dra nytta
av, dels av de goda exemplen, och dels av de erfarenheter som inte var sa lyckade. De
personer som jobbade med kartldggningen var dven med i natverket. Den tredje faktorn
var de projekt som hade startat utifran de analyser som var gjorda.

Det pagick initiering av dessa projekt i olika kommuner. Vidare beskrev hon att det fanns
kontaktpersoner pa skolor och foretag samt koordinatorer som skulle knyta samman skola
och féretag. Hon betonade att den formen som man jobbade med hade néringslivspolitis-
ka infallsvinklar.

Allts vi uppvaktar kommunledningen och frgar dom hur ser ni pa framtiden.....4r ni
medvetna om att industrin utgor 25 procent av alla som jobbar i eran kommun.....och d&
kan man ju ocksa plussa ihop skatteeffekter.....for att vi skall klara det s& maste det till
tekniska medarbetare.....och det har aldrig varit nat problem ur det perspektivet att vi har
fatt igdng olika projekt.....sa vi har startat igang flera projekt for att f4 ungdomar att soka
sig till tekniska utbildningar
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Néar hindren i delprojekten efterfrdgades kom det fram nagra synpunkter fran delprojekt-
ledarna. Ett exempel var tidsresursen. Nagon understrok att det var viktigt att de som job-
bade i projektet hade den tid som var uppsatt for projektet. Det intraffade ofta att verk-
samheten i organisationen prioriterades och att man maste slappa projektet for en kortsik-
tig problemldsning.

Regelverk hade ocksa visat sig std i vagen i nagra delprojekt, till exempel att en KY-
utbildning inte fick ha mindre &n 40 podang.

Regelverket kan ju vara ett hinder, som till exempel om det finns en modell.... s&
kanske till exempel forsékringskassans regelverk eller arbetsférmedlingens regelverk
gor att modellen inte fungerar, &ven om den &r bra i sig.....

Avseende rekrytering av fler kvinnor till tekniska utbildningar var det just da farre bade
manliga och kvinnliga studenter som var behoriga att komma in pa ingenjorshogskolan.
Det var farre som laste naturvetenskapligt program. Pa sa satt blev det ocksa ett hinder,
eftersom individen hade ett eget val oavsett vad projektet gjorde.

Vi kan ju inte dra dom in fran gatan.... alltsd det géller ju att dom véljer detta for
att vi skall uppna dom mal

En delprojektledare patalade en svarighet i att man inte arbetade med fragor som rorde
projektet i organisationen. Farhdgan var att man da inte kunde se nyttan och samman-
hanget med det som skedde i projektet. Hon var orolig for att man ute i organisationen
allt for mycket tankte sig att andra skulle hantera den prévade modellen i framtiden.

Det &r ju inte bara jag som skall se sammanhanget utan att det finns sa liten kun-
skap i organisationen omkring de har bitarna, det ser jag som en svarighet

En projektledare menade att det alltid fanns en fara med projektmodeller, att lagan slock-
nade och eldsjalarna miste sin uthallighet. Men en annan delprojektledare menade att
man inte kunde bli projektledare om man inte var en eldsjal som orkade.

Ibland &r det ju ratt morkt i gangen.....och vi har val funderat 6ver hur kan dom
olika delprojekten anvanda sig av varandra.....men Valideringsprojektet och vart
projekt har funnit varandra

Nagra delprojektledare hade kommit med efter det att lansprojektet drog igang och vissa
delprojektledare var dessutom projektanstéllda fram till projektavslut.

Vi fanns ju inte innan projektet utan vi blev ju anstéllda i och med projektet da.....sa
vi &r liksom skapade tjanster och det har vart stora ekonomiska problem.....det har
med finansieringen, det kom utéver.....sd jag tycker det har tagit mycket tid att lik-
som, jag menar de andra finns pd LAN och de finns pa basis.....for oss ar det ju extra
pengar som s att siga inte finns.....det har val varit en del som inte har klaffat mel-
lan LAN och det har varit mycket diskuterande om hur mycket tid och som har tagit
mycket tid av det andra.....s& handlingsutrymmet minskar ju lite grann

Delprojektledarna tillfragades om det var nagot Gverraskande som de hade mott under ar-
betets gang i etableringsfasen och da namndes ett bristande intresse fran arbetsmarkna-
dens parter, framst fran arbetsgivarparten.

Att man séger okej det verkar intressant men inte just nu och inte just hér.....och det
ar ju en brist att inte det intresset finns for jag menar det ar ju de s kallade avnamar-
na av projektet dom som skall anstélla dom hér personerna som vi jobbar med .....
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Ledningsorganisation under etableringsfasen

Huvudprojektledaren betonade att projektet drogs med ett initialt misstag. Han ansag att
styrgruppen kom in allt fér sent i processen. Den hade till exempel ingen roll i initierings-
fasen, under den period da man i regionen kraftsamlade for att géra en val genomtankt
och strategisk anstkan om medel fran Artikel 6. Vidare beskrev han den sammanséttning
som styrgruppen utgjorde och som gav konsekvensen att det inte fanns det tidsutrymme
som erfordrades. De som satt i styrgruppen hade en stor arbetsbdrda och ett flertal andra
uppdrag. Huvudprojektledaren menade att grundproblematiken kunde hérledas till att
projektet inte gjorde ratt fran borjan.

Da fragan om varfor just Kompetensradet blev styrgrupp och hur det valet gick till forkla-
rade huvudprojektledaren med att idén kom fran hans egen organisation, Lansarbets-
ndmnden. Han understrok att det rent organisatoriskt var ett riktigt val, eftersom projektet
ar ett kompetensforsorjningsprojekt och det regionala Kompetensradet ar ett samverkans-
organ for den regionala kompetensforsérjningen. En reflektion som han hade gjort var
om inte en mindre grupp inom kompetensradet skulle ha bildat styrgrupp till projektet. |
en sadan mindre grupp skulle det ha funnits deltagare som hade varit med och format
projektet fran borjan. Han hade tankar om att lyfta upp fragan avseende en sadan organi-
satorisk forandring till den davarande styrgruppen. Styrgruppens obefintliga ansvarsta-
gande var projektets huvudproblem.

Huvudprojektledaren jamforde organiserandet av projektet med foretagsorganiserande. |
ett foretag skulle det ha varit 4garna som hade stallt krav pa sin styrelse, men i detta fall
verkade det lite osdkert vem som kunde stélla krav och ge ett férandringstryck gentemot
styrgruppen. Kanske det fanns en svaghet i systemet menade han. | 6vrigt upplevde hu-
vudprojektledaren att han fick ett vaxande stod fran projektledningsgruppen.

Enligt delprojektledarna var det endast indirekt via huvudprojektledaren som man hade
kontakt med styrgruppen.

Jag har ingen direktkontakt med dom.....jag ar osdker pd vilka dom &r som sitter i
styrgruppen ja vi vet ju att det ar kompetensradet men vilka som sitter dar vet vi inte

Styrgruppen, den har vi inte kant av direkt.....sen ar det sa att en av medlemmarna i
styrgruppen ar var projektledare sa det &r ju den kopplingen som vi har. Nej, jag ser
dom aldrig. Vi vet inte vad dom har for roll och hur mycket dom paverkar projekten.

Jag vet att projektet finns som en staende punkt pd Kompetensradets agenda.

Lansstyrelsens representant ansag att styrgruppen inte hade varit den basta for huvudpro-
jektledaren. Ledningsrepresentanten fran Lansarbetsnamnden ansag att det hade blivit lite
”si och s&” med Kompetensradet som varande styrgrupp till projektet. Han liksom hu-
vudprojektledaren och ESF-representanten trodde att man ur Kompetensradet borde valja
ut nagra personer, som fick till uppgift att vara mer engagerade i projektet och som dar-
med skulle kunna vara den verkliga styrgruppen och ett bollblank till huvudprojektleda-
ren. ESF-representanten betonade att Kompetensradet kom in i ett sent skede i processen
och hon menade att man borde ha haft en grupp fran bérjan som hade varit med och ska-
pat projektet. Representanten fran ESF hade sjalv suttit med i Kompetensradet.

Man blev sd smaningom lite fundersam nar samma fraga dok upp gang efter géang,
fragan Vad ar var roll? Jag anser att det har inte varit en grupp som har vuxit fram ur
ett behov utan genom ett regeringsbeslut.....Det ar inte alltid att de blir s& star-
ka...men kanske det dr sa att det forst med det har projektet som Kompetensradet
kdnde att man fick en roll.....sd att det har vart lite svajigt av och till.....ibland har
det vart lite bottenlage i aktiviteterna.....sen sa har det tagit sig ibland

A andra sidan hade det varit mérkligt att vélja en annan grupp for projektet och att
Kompetensradet da inte skulle haft ndgon roll 6ver huvud taget, menar representan-
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ten och att det ar naturligt att projektet styrs av Kompetensradet. Svagheten med den
gruppen kan vara att den ar for stor for att kunna bli en effektiv styrgrupp.

LAN-ledningens representant gav styrgruppen en utmaning och menade att projektet nu
var paborjat, att arbetet 1ag framfor och att styrgruppens engagemang skulle komma att
bli avgoérande for projektets framgang.

Betraffande synen pa huvudprojektledaren som person och som ledare under etablerings-
fasen framkom mest positiva omdémen fran tillfragade. Representanten fran Lansstyrel-
sen hade foljt honom fran bérjan och menade att han hade vuxit med uppgiften och kla-
rade sitt uppdrag pa ett mycket bra satt. Representanten fran Lansarbetsledningen menade
att det som skulle kunna stjalpa projektet var om huvudprojektledaren blev sjuk, vilket
kunde tolkas som att projektet var allt for sarbart, da projektledaren saknade "backup”.

ESF-representanten uttryckte ocksa positiva ordalag om huvudprojektledaren. Betraffan-
de projektets etablering ndmnde representanten projektledaren som en viktig forutsattning
for att projektet skulle fa en framgangsrik start.

Delprojektledarna hade positiva utsagor om huvudprojektledaren under etableringsfasen.
De tyckte att han visade stort intresse for delprojekten, utgjorde ett bra stdd och var latt
att prata med.

Jag tycker att han som person ger ett bra stdd.....&r mycket bra att prata med och
sen forstar jag att han inte kan ha svaren pa tungan.....det handlar om att jobba mot
ett regelverk som finns inom Artikel 6 och da ar det vél sd att vi inte riktigt har fatt
fram vad det ar som géller och det ar svart for en projektledare for ett sé har pass
stort projekt att fa fram ratt besked.

Jamstalldhetsaspekten under etableringsfasen

| projektanstkan utlovades att sérskild vikt skulle l&ggas vid jamstalldhetsaspekten i pro-
jektet. Projektledare med dvergripande jamstalldhetsansvar “skall sorja for att alla pro-
cesser och projekt har ett jamstélldhetsperspektiv’. Avseende jadmstalldhetsperspektivet
under etableringsfasen framkom i rapporter och olika diskussioner att man nogsamt foku-
serade pa fragan.

Projektet hade tva delprojektledare som dven var projektledare for projekt ”Jamstélldhet
och deltid — utvecklingsprojekt”. De ansvarade for att arbetet framskred avseende jam-
stalldhet saval i hela projektet som i delprojekten. De hade under etableringsfasen i viss
man upplevt frustration kring denna uppgift. Det var dock svart att definiera vad det
svarhanterliga var. De hade inte fullt ut gatt in i 6vriga delprojekt for att revidera jam-
stalldhetsarbetet.

Att liksom underblasa jamstalldhetsarbetet men anda inte lagga for mycket pek-
pinnar.....vi har ju besokt alla projekt initialt, men sen &r ju tanken att dom skall
hitta egna jamstalldhetsmal som vi skall folja upp sen pa varje projektledningsmo-
te.

Delprojektledarna for jamstalldheten menade att det finns ett stort intresse for jamstalld-
het i projektledargruppen och att det fanns kunskap och acceptans.

Vi har sagt det manga ganger att det har skulle aldrig ga om man skulle gjort det
har ensam att sitta pa sin kammare.....alltsa det ar oerhort.....man far s mycket at-
tityder och grejer o hinder och det ar besvarligt som sagt vi méts ju av s& mycket
férdomar och vérderingar.....och det laggs pad oss som personer ocksa.....vi blir
anklagade for vissa saker och da &r det lattare att va tva...

N
(o))



Det visade sig att det vid delegering av uppgiften inte foljde med medel till arbetet. At-
garder skulle vidtas till ndstkommande budgetdversyn enligt projektledning och darmed
prioriterades jamstalldhetsarbetet pa ett konkret satt. Forst da skulle man visa fran led-
ningshall att projektansvariga menade allvar med jamstalldhetsperspektivet. Vid gransk-
ning av jamstalldhetsaspekten i delprojekten ldmnades mestadels statistik avseende kons-
massig fordelning i projekt och aktiviteter. Projektet tycktes inte ha kommit fram till pa
vilket satt jamstélldhetsaspekten skulle inga i helheten och i delarna under etableringsfa-
sen.

Informationsféormedlingen under etableringsfasen

Ett annat delprojekt hade likt jamstélldhetsansvariga uppgiften att stodja Projekt Kompe-
tensforsorjning, projektet som arbetade som informationsstod. Parallellt med att projektet
fick detta stod provades modellen. Det var ett nytt satt att arbeta pa an vad man annars
gjorde vid Hogskolebiblioteket. Projektet erbjod en helt annan typ av informationstjanst
an vad man gjorde i vanliga fall och delprojektledaren menade att det var positivt att fa se
hur det fungerade.

man kan saga att det ar ett nytt satt att jobba pd med dom kallor och resurser som
vi har sa vi provar en modell som vi skulle kunna jobba med i framtiden mot andra
malgrupper an vad vi gor idag.....framgangsfaktorn &r att det har kanns kreativt

En viss forvirring uppstod kring dessa bada stodjande delprojekt, jamstalldhetsuppgiften
och informationsforsorjningen, betréffande placering rent organisatoriskt i projektet. Del-
projektens uppdrag hade karaktdren av stabsarbete men hanterades som de andra mer
operativa delprojekten. Diskussionen kring deras placering pagick under slutet av etable-
ringsfasen.

Synen pa projektets “arv” under etableringsfasen

Utvarderingen visade pa att aktorerna var helt upptagna av det arbete de utforde for 6gon-
blicket och att det saknades tankar och planer for den tid som skulle komma efter det att
Projekt Kompetensforsorjning var avslutat, vad som skulle ha hdnt, vem som skulle ta
dver och vad det innebar att [amna efter sig en sysselsattningsstrategi. Huvudprojektleda-
ren hade vissa funderingar kring det men i dvrigt verkade det inte vara en viktig fraga for
projektledargruppen. Redan i etableringsfasen behovdes det strategiska och langsiktiga
tankandet for att fa styrfart pa projektet, det behdvdes ett ljus ”pa projektets arv”.

Utveckling av de lokala arbetsmarknadsnamnderna under etableringsfasen

I projektbeskrivningen for lansprojektet lyfts arbetsmarknadsnamnderna fram. Ett viktigt
projektmal &r att utveckla arbetsmarknadsnamndernas roll som samordnare av utbild-
ningsinsatser inom sitt omrade, for att undvika dubbelarbete och for att tydliggora olika
utbildningsinstansers roll. Da fragan kom upp i samtal med huvudprojektledaren beskrev
han att han gjort vissa forsok att ta tag i fragan men hade redan insett att det formodligen
var en alltfor stor utmaning att ta sig an denna uppgift inom projektets ram. Han sag inte
hur projektet skulle kunna ha framgang avseende dessa for projektet viktiga nyckelgrup-
per.

Reflektioner efter utvarderingsfas I

Efter utvarderingsfas 1 lamnades i Rapporten ”Att komma igang — Att komma i mal” en
sammanfattning i form av ett antal rekommendationer eller utmaningar som projektet
kunde vélja att ta till sig for fortsatt arbete. Rekommendationerna som listas har nedan ut-
gick fran projektbeskrivningen samt fran det framkomna utvarderingsmaterialet.

e Att fa in styrgruppen pa arenan och att den finner sin roll och sina uppgifter.

e Att &n mer &n tidigare tydliggora kopplingen mellan ”Regionalt tillvéxtprogram-RTP”
och projektets langsiktiga strategi.

e Att fa ihop projektets delar till en helhet s& man kan halla styrfarten.
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e Att jAmstélldhetsarbetet fordjupas och antar en tydligare processplan.

e At planeringsarbetet for tiden efter projektet pa ett effektivt och forankrat sétt kommer
igang - Ljus pa projektets arv!

e Attintegrera miljofragor i projektet, enligt pdpekande fran Lansstyrelsen

e Att allt mer knyta an till den plattform som ligger till grund for projektet med de fyra
omradena och de viktigaste fragestallningarna.

e At fatta beslut i frdgan om arbetsmarknadsnamndernas roll och uppgift i relation till
projektet med bakgrund till beslutet.

PROCESSEN UNDER FAS I
PROJEKTETS STYRKOR OCH SVAGHETER UNDER GENOMFORANDEFASEN

Rapport | "Att komma igang — Att komma i mal” hade syftet att utgora stod for den fort-
satta utvecklingen av Projekt Kompetensforsorjning. Eftersom utvérderingsarbetet prag-
las av process och larande blev det nddvéndigt att soka efter faktorer som riskerade att
projektet tappade “styrfart”. Det var viktigt att redan i etableringsfasen identifiera tank-
bara hinder, faktorer och situationer som inte verkade tillfredsstallande och ledde till for-
béttringar.

Fas Il utvarderades ocksa med utgangspunkt fran fragestallningarna:

e Upplever projektets olika aktorer att slutresultatet kan nas med nuvarande akti-
viteter och arbetssatt?

e | vilken man finns det behov av korrigeringar for att projektet skall komma i
mal?”

Rapporten for fas | sammanfattades i ett antal rekommendationer betréffande det fortsatta
arbetet. Projektledningen fick kannedom om att utvarderingen i fas Il skulle fokusera pa
arbetet med namnda iakttagelser. De fyra arbetsomradena skulle aven i fas Il ligga till
grund for undersokningen och i vilken man de satte spar i lansprojektet. Utvarderaren
lyfte dven infor fas 1l fram effekter betraffande nya och hallbara samverkansmetoder
mellan aktorer som tidigare inte hade samverkat som en viktig del att soka efter samt
hinder i form av attityder och forhallningssatt som projektet skall identifiera.

Ledningsorganisation under genomférandefasen
e Att fain styrgruppen pa arenan och att den finner sin roll och sina uppgifter.

Betraffande styrning av projektet genomfordes ett antal atgarder for att starka arbetet och
"fa ljus pa projektets arv”.

1. Den tidigare styrgruppen omformades med ambitionen att fa en mer operativ styr-
grupp. Det kan tolkas som att man hoppades pa en mer engagerad och beslutande led-
ningsgrupp, dar medlemmen upplever sig ha ett stort ansvar for vad som skall handa med
det som projektet lamnar efter sig och som agerar utifran ett sadant forhallningssatt. Hu-
vudprojektledaren upplevde en mycket storre tillforsikt avseende den ombildade styr-
gruppen och kande framfor allt stor tilltro till den nytilltraddda lansarbetsdirektéren. Hu-
vudprojektledaren menade att lansarbetsdirektéren hade tagit projektet "till sitt hjarta”
och engagerade sig med full kraft. Han upplevde att han aterigen fick ett stod for att kun-
na arbeta vidare. Projektet tycktes alltsa harvidlag ha kommit till en stabilare situation i
och med omorganisationen, vilket kunde ses som en styrka for det fortsatta arbetet. Det
som behdvdes var att den nya styrgruppen sa snabbt som majligt formerade sig, sdg malet
klart, fann sin roll och sdg sin huvuduppgift. Det fanns en medvetenhet om att projektet
inte langre kunde fortsatta med en svag styrning om det skulle na édnda fram till det mal
man hade forutsatt sig, att skapa en kompetensférsdrjningsstrategi som matchar ett fram-
tida behov i J6nkdpings lan.
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2. Ytterligare ett initiativ i omorganisationen av ledningen var bildandet av en sa kallad
stabsgrupp. Huvudprojektledaren hade upplevt sig alltfor ensam for att driva ett projekt
av den har omfattningen. Nar han sdg i backspegeln konstaterade han att han borde ha
haft annu en projektledare vid sin sida. Han sdg behovet av stod under arbetets gang och
foreslog darfor att man bildade en stodfunktion, en stab fér projektets strategiska arbete.
Huvuduppgiften for stabsgruppen tycktes vara att fa fram helhetsbilden av projektet och
att tillsammans med huvudprojektledaren se till att projektet holl sig till det man lovade i
projektanstkan.

3. | samband med att stabsgruppen bildades kompletterades alltsa projektet med en resurs
utifran, och som enligt huvudprojektledaren fick rollen som "brobyggare™, en viktig stra-
tegisk roll med fokus pa vad projektet skall lamna efter sig. Den strategiska resursen hade
redan hunnit initiera nagra intressanta aktiviteter. En traff for delprojektledarna anordna-
des for att starka grunden i projektet. Under en konferens i Bredaryd i december 2004
framkom att det i delprojektledargruppen fanns delade meningar om huruvida Jonkdpings
lan skulle fa en 6kad arbetskraftsbrist. Man menade att det var viktigt infor det fortsatta
arbetet att de som var aktiva i projektet hade en god kunskap om hur prognoserna sag ut
betraffande arbetsmarknaden och varfor de sdg ut som de gjorde. Skulle annars Projekt
Kompetensforsorjning ha ett berattigande? Detta sag dven den nytilltradda strategiska re-
sursen och tog initiativ till en konferens dar ett antal experter inom arbetsmarknadspro-
gnoser avseende lanet medverkade. Ett annat initiativ som hon tog var bildandet av en ar-
betsgrupp med representanter fran Regionforbundet, fran Lansstyrelsen och fran projek-
tets informationsstab, med syfte att sa tidigt som mojligt fa in aktrer som engagerar sig i
kommunikation kring projektresultat efter projektets slut. Detta initiativ tycktes vara ett
gott tecken pa ansvar for ”projektets arv”.

De tre delarna i omorganisationen talade sannolikt for att projektet hade starkts avseende
utmaningen att fa en starkare styrning av projektet. Huvudprojektledaren menade att man
aldrig kan kompensera den brist eller ”barlast” som man drogs med i projektet. Han refe-
rerade till det misstag som begicks vid projektstart da det inte fanns en val fungerande
styrgrupp som var insatt i initieringsfasen och som agde fragorna. Han menade att projek-
tet sokte sig till det sa kallade Kompetensradet, bad om att det skulle fungera som projek-
tets styrgrupp och “klistrade sig pa det” istallet for att det fran start fanns en styrgrupp
som &gde fragan och formerade projektet utifrdn projektmal. De atgarder som vidtagits
tycktes vara kloka val och viktiga steg i processen for att komma i mal.

Projektet och den regionala tillvéaxten
e Attt mer &n tidigare tydligg6ra kopplingen mellan "Regionalt tillvéxtprogram - RTP” och
projektets langsiktiga strategi.
e At fatta beslut i fragan om arbetsmarknadsnamndernas roll och uppgift.

Det bésta resultatet avseende arbetet med projektets relation till Regionala tillvaxtpro-
grammet var att Projekt Komeptensforsorjning under fas 1l hade presenterats for lanets
Samverkansrad samt for det nyetablerade Regionforbundet och blivit kvalificerat till ett
sa kallat strategiska projekt.

Enligt projektbeskrivning &r ett projektmal att studera en ny roll for lanets Arbetsmark-
nadsnamnder avseende ansvar for regional samordning av utbildning. Detta var ett omra-
de som skulle utvecklas under fas Il men som inte skedde. Enligt huvudprojektledaren
levde fortfarande fragan om arbetsmarknadsnamndernas framtida uppgifter och Lansar-
betsledningen ville arbeta vidare med att integrera namnderna mer. Pa vilket satt detta
skall ske var inte klart vid undersokningen efter fas 1l. Huvudprojektledaren menade att
Projekt Kompetensforsorjning skulle kunna bli drivande i att na projektmalet. Vid fas 11
var alltsd denna del &nnu inte 16st.
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Jamstélldhetsaspekten under genomforandefasen
o Att jamstalldhetsarbetet fordjupas och antar en tydligare processplan.

Jamstalldhetsperspektivet uttalas som viktigt i projektet och bearbetas flitigt pa olika sétt.
Ambitionen i att fokusera pa jamstélldheten i projektet har gett konsekvensen att jam-
stalldhetsansvarig blev medlem i den nybildade stabsgruppen och pa sa satt lyftes fragan
till ledningsniva.

Jamstalldhetsfragan upplevdes som komplex och man saknade erfarenhet av att fa ett
projekt av den hdr omfattningen att genomsyras av jamstélldhet. Flera aktorer upplevde
en osakerhet och ett tvivel pa att jamstéalldhetsarbetet skulle att satta spar i projektet. Am-
bitionsnivan tycktes anda hog och enligt jamstalldhetsansvarig hade hon iakttagit att del-
projektledarna hade en vilja att fora in aspekten i sina projekt. Hon menade att &ven om
man inte nadde tillrackligt langt avseende jamstalldheten i projektet behdvde det inte be-
tyda att arbetet hade varit forgdves. Misslyckanden kunde vara vardefull erfarenhet att
ldmna efter sig till dem som i framtiden skall arbeta med sysselsattningsplaner genomsy-
rade av jamstalldhet. | projektet har man talat om att lamna efter sig en sa kallad kun-
skapsbank med bade positiva och negativa erfarenheter. En reflektion framkom i utvérde-
ringen av fas Il avseende jamstélldhetsaspekten. Reflektionen handlade om att en sak-
kunnig inom jamstalldhet skulle ha kunnat identifiera delar som har brustit i projektet av-
seende jamstélldheten och pa sa satt fatt en tydlig plats bland erfarenheter och utveck-
lingsomraden efter projektet.

Att fa ihop projektets delar till en helhet
o Att allt mer knyta an till den plattform som ligger till grund for projektet med de fyra om-
radena och de viktigaste fragestallningarna i projektbeskrivningen.

En fraga som vacktes hos utvarderaren i samband med den namnda omorganisationen var
vad delprojektledarna skulle fa for roll i forhallande till helheten av projektet. Huvudpro-
jektledarens tidigare oro for att delprojektledarna ”grottade ner sig i sina delprojekt” och
inte sag helheten ledde till en stor konferens i Bredaryd for delprojektledarna, dar ambi-
tionen var att fa alla att inse och fokusera pa helheten. Konferensen var vélplanerad med
en genomtankt struktur dar de viktiga arbetsomradena identifierades i de olika delprojek-
ten. | konferensen fick flera delprojektledare “aha-upplevelser” avseende syftet med pro-
jektet. En av delprojektledarna fick sina kollegor att inse vad projektets strategier egentli-
gen stod for. Alla tycktes kunna samlas kring en gemensam malbild att ta fram en kun-
skapsbank med modeller for framtida anvéndare. Det &r flera delprojektledare som har ut-
tryckt att projektets syfte klarnade betydligt i samband med konferensen och att man upp-
levde sig tillhra ett gemensamt och viktigt framtidsarbete. Att konferensen fick ett sa-
dant resultat hade tidigare uppfattats som en strdvan hos projektledningen, att en 6kad
homogenitet i projektledargruppen var nodvandig for att projektet som helhet skulle hal-
las vid liv och béra frukt, att "nerifranupp-perspektivet” togs pa allvar. | handling har
denna ambition varit synlig i form av regelbundna delprojektledartraffar dar man beskri-
vit sina projekt for varandra. Huvudprojektledaren har tidigare upplevt det som avgoéran-
de att ha denna grupp runt sig i den stora utmaningen att ro projektet i land, inte minst pa
grund av att den tidigare styrningen av projektet uteblev.

Projektets "arv”

e Attt planeringsarbetet for tiden efter projektet pa ett effektivt och forankrat sitt kommer
igang — "Ljus pa projektets arv”’

Det fanns stora fordelar att ha en aktiv bas under genomférandet, att identifiera det all-
maéngiltiga och generella i projektresultatet, det som skulle bli projektets arv. Ambitionen
var hdg hos huvudprojektledaren avseende involveringen av delprojektledarna men efter
omorganisationen arbetade han allt ndrmre stabsgruppen och det tycktes som att det blev
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den gruppen som allt mer tog pa sig uppgiften att fa ihop delarna till en helhet, genom att
med hjalp av genomtankta mallar begara in rapporter fran delprojekten i syfte att sam-
manstélla det generella for projektet.

Fragor med bristande fokusering
e At fa projektet att genomsyras av mangfald
e Attintegrera miljéfragor i projektet.

Betraffande de viktiga malgrupperna invandrare och handikappade och deras méjligheter
att trada in pa arbetsmarknaden har ledningen insett att projektet inte kommer att na mal.
Det framkom under utvérderingsfas 11 att man i projektet redan under etableringsfasen var
otillfredsstéalld med integrationsperspektivet och ansag sig inte ha fatt upp fragan tillrack-
ligt genomgripande i projektet.

Reflektioner kring fas Il

I redovisning av utvérderingen efter fas Il pekade utvéarderaren pa nagra tendenser till att
projektledningen tappade fokus pa basens uppgift att vara med och bara projektet in i ett
kommande implementeringsarbete. Huvudprojektledaren som nu hade fatt sitt behov av
forstarkning tillfredsstalld tycktes ha ett mindre behov av att involvera delprojektledar-
gruppen. Signaler pekade pa att det upplevdes som smidigt att strategiarbetet enbart
skedde i den nybildade stabsgruppen och i styrgruppen och déarmed lopte man ater risken
att tappa delprojektledargruppen, vilket ledningen hade upplevt i den forsta fasen av pro-
jektet. Utvarderaren jamforde ett projekts framgang och formaga att satta spar i omvarld
och framtid med ett foretags formaga att etablera sig pa en marknad. Erfarenheter inom
affarsutveckling visar att om en organisations "varumarke” skall fa genomslag &r det
nddvéndigt att organisationens aktiva medlemmar &r val insatta i idéer, syften och strate-
gier. En idé som endast bérs av dgare och ledning riskerar att falla platt till marken (Kot-
ler, 2004). Fragan var om ett sadant forhallningssétt borde galla Projekt Kompetensfor-
sOrjnings arbete med implementeringen av Jonkdpings lans kompetensforsdrjningsstrate-

gi.

Det tycktes ovisst om ledningen hade gjort ett medvetet val att lata delprojektledarna
fortsatta fokusera pa sina projekt och inte begara att de skulle lagga kraft pa att satta sig
in i projektets slutfas da delarna skulle bli till ett. Var inte den sa kallade Bredarydskonfe-
rensen tankt som ett startskott for en fordjupad process dér alla som deltog i projektet
drogs in i forberedelserna av implementeringen av projektet? Utvérderaren gav en frage-
stallning i reflektionsavsnittet om projektet pa nytt var pa vag tillbaka till det som huvud-
projektledaren kallade “spretighet”, vilket han oroade sig for i forsta fasen. Utvarderaren
fragade sig om inte delprojektledaren fortfarande var en viktig representant fér Projekt
Kompetensforsorjning, en “ambassador” for resultatet? Om delprojektledaren l&mnades
utanfor implementeringsarbetet i s motto att man Gverlat till en stabsgrupp att samman-
stalla ett innehall i en rapport sa var fragan hur val forankrat projektet skulle bli hos akto-
rerna pa delprojektnivd. Om ledningen ensam planerade att skota helhetsarbetet med ett
“uppifranperspektiv” fragade sig utvarderaren om inte projektet tappade sitt "nerifra-
nupp-perspektiv”. Borde inte huvudprojektledaren da lamna Gver framtids- och strategi-
ansvaret till den nya styrgruppen for att i stallet 4gna sig at att fortsétta engagera delpro-
jektledarna i uppgiften att vara med och béra projektets ”varumérke” in i implemente-
ringsfasen undrade utvarderaren i sina reflektioner?

PROCESSEN UNDER FAS 11l
PROJEKTETS AVSLUTNING OCH PLANERING FOR IMPLEMENTERING

Under utvérderingens fas 111 féljdes processen med att bygga fardigt Jonkopings 1&ns sys-
selsattningstrategi. Analysen gjordes utifran foljande omraden:

e Ledningsorganisationen

e Arbetet med att skapa en helhet och projektets "arv”
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o Jamstélldhetsaspekten under avslutningsfasen
o Projektet och den regionala tillvéxten

Delar i projektbeskrivningen som under utvarderingsfas Il inte i tillrdcklig utstrackning
belystes lyftes pa nytt fram, sdsom arbetet med fragor kring kommande arbetskraftsbrist,
att hitta kompetenta nya medarbetare i framtiden samt arbetet med modeller for vidareut-
veckling av redan anstalld personal. Utvérderingen i fas Il fokuserade dessutom pa be-
skrivningar av det arbete som i projektanstkan utlovats avseende nya modeller for sam-
arbete, hinder for samarbete och forslag till atgarder for att kringga hindren.

Projektets deltagare och ledning har i intervjuer gjort en tillbakablick och beskrivit sina
upplevelser av att arbeta i projektet och av resultatet saval i delprojektet som i hela Pro-
jekt Kompetensforsorjning. Deltagare har beskrivit framgangsfaktorer, hinder och vad
som hander efter projektet. De har slutligen lamnat nagra rekommendationer till framtida
projekt med liknande modell.

Ledningsorganisation under avslutningsfasen

Enligt huvudprojektledaren har det varit ett roligt men fran borjan mycket tungt arbete att
leda projektet i och med att stodet internt uteblev initialt. Han menade att det under av-
slutningsfasen av projektet blev en helt annan niva pa stodet fran chef och fran den nya
styrgruppen.

Jag var ju helt solo hade inget bollplank. Jag skulle ju behovt haft en styrgrupp,
nagon att tala med: de hér fyra arbetsomradena passar bra men hur passar de har
projekten in egentligen? Framfor allt sista halvéaret den nya styrgruppen kom ju in
och visste inte heller hur dom skulle géra och funderade mycket vad skall vi géra
med varan roll men nu ser man ju da att dom har tagit tag i det har Vad dom gor
nu &r ju att de sager att det ar viktigt det vi gor nu for att kunna leverera vidare.
Och dér kénner jag ett jattestdd idag och den nya lansarbetsdirektdren &r jattebra.

S& om man tanker sig att denna styrgruppen med det ansvar som den tar och med
den energin sa hade det varit nagot helt annat med etableringen och genomforan-
det. Och jag maste ju vara sa érlig att dom som jag fick uppdraget av hade inte en
susning vad det har handlade om och organisationen som var projektagare maste
ju ocksd dra lardom Och vi har gjort det nu...for det har var ju hur stort som helst
.... och bara att bryta in och fa var organisation att inse vad detta handlade om var
ju inte enkelt for ingen fattade det.... men allteftersom jag fattade det s& forsokte
jag att tanka Gver det men det ar alltid svart Jag menar jag hade ett jattebekymmer
att ta till mig detta och sen skall jag férsoka vidarebefordra det till dom andras.

Om man jamfor med hur vi tanker i nasta ansokan s har vi klart for oss att oavsett
om vi far pengar eller ej sa ar det har viktigt arbete for lanet. Det fokuset hade vi
inte alls utan da var det att kan vi fa lite smorjmedel i lanet och sa....

Lansarbetsdirektoren borjade sin tjanst i november 2004 och da hade projektet kommit
till halvtid. Kompetensradet var styrgrupp och strax efter det att lansarbetsdirektoren till-
tradde fick projektet en ny styrgrupp.

Det kan jag se nu att Kompetensradet, den tidigare styrgrupppen, inte har den tiden
sa projektet forsvann i mangden av alla fragor... s jag tror att det har upplevts som
ett stéd med den nya styrgruppen. Sedan éven den har forandringen som blev nar
Mats fick stabsgruppen runt kring sig med omvarldsbevakningsstddet, jamstalldhets-
stddet och med strategistodet.

Vi haller pa att jobba pa en ansokan till ett nytt Artikel 6- projekt och vi har ju lart
oss valdigt mycket som vi kan ta vara pa. Vi har tre personer som jobbar med anso-
kan och vi har &ven talat om projektledarskapet... hur man planerar det for att ett
projekt inte skall bli for sarbart, kanske tva projektledare...
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Enligt 1&nsarbetsdirektdren har det kants bra med den ombildade styrgruppen. Regionfor-
bundets representant har varit mycket engagerad. Det har varit langa méten utan att de
har kénts Ianga, tidsmassigt har man satt valdigt mycket tid for diskussioner kring styr-
gruppens roll i strategiarbetet. Hon var inte saker pa att alla i gruppen tyckte att gruppen
hade kommit sa langt.

Nar man kommer in och &r med bara d& och da sa har det funnits frustrationer de
har inte vetat riktigt vad som har hant mellan gangerna.

Karngruppen har varit Regionforbudets representant, huvudprojektledaren, den strategis-
ka resursen och ordféranden. Nar lansarbetsdirektoren fick klart for sig att det var ett sa
stort projekt med mycket pengar och manga manniskor som var involverade fokuserade
hon pa att det skulle bli ndgot konkret och synbart resultat efterat och hon sag dessutom
uppgiften att vara stod for Huvudprojektledaren som mycket viktig. Hon menade dessut-
om att det var ett stort ansvar att som ledare i den myndighet kunna ro projektet i land”.

Det ar ratt mycket pengar i omlopp... det galler ju att fa det att funka, att rutiner-
na...det &r ocksa en del som vi har tittat pa.... att man faktiskt rekvirerar nar man
skall rekvirera och att det finns underlag och att allt &r okej... De rutinerna har
blivit mycket béttre, de ar uppstyrda. Det var en del delprojekt som slépade efter
med sina redovisningar. Och det gor de inte l&ngre och det har med rutinerna att
gora. Ekonomiansvarig har fatt komma in med kort varsel ibland och beratta for
styrgruppen.... det har mycket handlat om att ro det hér i land...

Léansarbetsdirektoren var imponerad av att sa manga delprojekt med underprojekt har pa-
gatt. Hon uttryckte en farhaga 6ver hur regionen tar tillvara allt det som har varit bra och
hur ledningen kan ge bekréftelse till dem som har arbetat. Hon var imponerad av bredden.
Nar fragan om dalig start ut ledarperspektiv lyftes fram i intervjun kommenterade lansar-
betsdirektoren det.

Om det var dalig start sa har han verkligen lyckats med riggningen det sista aret, sa
snarare tvart om...det har ju kravts valdigt mycket kreativitet och mycket mélar-
bete hela végen.... mycket definiera och det hér att bli dverens, det &r det har vi
vill...sd att det &r inte sdkert att det negativa fran borjan har satt spar...man har fatt
jobba hért och har nog nétt en hogre enighet... och i varje fall sd har ju ingen blivit
Overkord...

En delprojektledare menade att det var mycket viktigt att en ledning for en sadan hér or-
ganisation visar engagemang for de olika delprojektledarnas arbete sa att de inte blir ut-
lamnade at sig sjalva att hitta vagen pa egen hand och hitta sin plats i helheten. Delpro-
jektledaren trodde att det var véldigt viktigt att fa ett stod speciellt i den har typen av or-
ganisation, att ledningen fick individerna att kdnna att de var en del av en storre helhet
och att individens roll blev tydliggjord och fick hjalp att identifiera sin plats i samman-
hanget.

Det &r sakert tufft att driva detta projekt med det svaga stod fran styrgrupp initialt
men sa ibland sa tanker jag att det kan handla om véldigt sma insatser for att fa med
delprojekten, for nu har de varit valdigt fristaende och sen har de fatt kritik uppifran
att de inte inordnar sig ordentligt i ledet men har de fatt chansen? Jag vet att jag har
foreslagit ledningen att ta kontakt med delprojektledarna utifrn en specifik frage-
stallning som har diskuterats for att stimma av.... sddana enkla saker tror jag hade
hjalpt ganska mycket.... nu har det ju gatt anda, mycket pa grund av att projekten
har fungerat sd bra som dom har gjort och det har gétt pa ndgot satt att halla ihop det
men det kunde ocksa ha blivit daligt och det kunde absolut ha blivit battre...det
tycker jag.

En delprojektledare tyckte att projektet forstarktes av att den strategiska resursen, infor-
mationsfunktionen och jamstalldhetsaspekten lyftes in i stabsgruppen. Huvudprojektleda-
ren fick darmed ett forum dar han fick lyfta fragor. Stabsgruppen blev ett stéd for huvud-
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porjektledaren, vilket gjorde att han fick lattare att hantera vissa saker. Men delprojektle-
daren trodde att det &nda saknades kommunikationen fran ledning till delprojekten.

Det har varit mycket otydlighet och osékerhet om det viktigaste av allt...vad &r en
sysselsattningsstrategi. Det skulle ha formulerats fran borjan for det ett forslag eller
skall man kunna jobba efter den Vad ar det vi skall dstadkomma tillsammans... man
kan inte veta exakt formerna men om nagon hade stallt sig upp fran borjan och sagt
Nu &r vi elva delprojekt, vi & massor av organisationer inblandade i ett partnerskap.
Vi skall jobba inom dessa arbetsomraden det kommer att bli rorigt, vi kommer att
gora pa olika sitt men det viktiga &r att om tva ar da skall vi ha natt det har ...och
detta jobbar vi efter gemensamt... d& hade man vetat det fran bérjan ... da hade man
kommit en bra bit pa vég dven om inte organisationen skulle ha varit spikad i minsta
detalj. Det hade hjélpt mycket om alla hade hort det samtidigt.

Det gemensamma malet

Det var en svaghet i organisationen. Jag tycker att for mycket tid och kraft har fatt
laggas pa att grunna Gver vad det gemensamma malet &r och jag tror att om man har
en tydligare organisation och ledningsfunktion sa tror jag att man kan uppleva storre
frihet i sitt projekt och jag tror att man kan komma lidngre da. Med det menar jag inte
att man skall vara mer styrd utan att man kommer kunna vara mer kreativ och hitta
nya vagar for att da ar man trygg i sin roll for att man vet att har ar min plats i pro-
jektet och da kan jag jobba och spréanga lite fler granser pa vagen och préva nytt for
att jag vet att d&ven om jag sticker ut at det héllet sa ar jag anda pa vag dit. Det finns
en trygghet i det som gor att man kan kanna sig mer fri.

Férutsattningarna for ledningen

Om man gor ett projekt med samma modell igen s& kommer den nuvarande projekt-
ledningen kunna beskriva hur man gor sa att delprojekten inte upplever det som
spretigt och rorigt Det var val ingen som hade erfarenhet av en sddan har modell.
Men modellen &r intressant. Det ar inte kritik mot projektledningen det vi har sagt
om uppstarten for huvudporjektledaren hade inte battre férutsattningar ..."med tanke
pa de forutsdttningarna som han hade sa har han gjort ett kanonjobb Jag skulle inte
vilja ha bytt stol med honom Han har varit lyhérd och gjort forbattringar och jag
hoppas att han har fétt ett bra stod i den styrgrupp som har kommit och den stabs-
grupp som skapades pa vagen....

Styrgrupp och ledning kanske skulle haft mer uppstartstracka, men kanske det &r bra
att det inte ar for uppstyrt. Huvudprojektledaren hade det ju inte latt fran borjan ing-
en styrning sjalv, han sokte stéd och det fattar man ju...men det kanske skall vara
lite 16st och att hitta eldsjalar, ménniskor som arbetar... det &r process....

Att fa ihop projektets delar till en helhet, projektets "arv”

Under etableringsfasen oroade sig huvudprojektledaren mycket for att delprojektledarna
inte sdg helheten i projektet, att projektet hade tendenser till att spreta for mycket. Nar
han i slutintervjun tillfrdgas om hur han ser pa fragan néar han ser i backspegeln menar
han att det var nédvandigt att ”g6ra resan fran delar till helhet”.

Vi startade upp det har for tva ar sedan och da hade man en helt annan uppfattning
om projektet &n vad vi har idag. Man hade nog en bild av vad det har projektet
gick ut pd. Alla som var med da fick en gemensam bild om att det hér &r ett stort
projekt som vi gar in i och att det p& ndgot satt hanger ihop. Nar vi val tryckte pa
knappen sa traffades vi pa Lansarbetsnamnden innan take off. D& var dom flesta
dar som skulle driva delprojekten och det ar klart att alla hade nan form av gemen-
sam bild att man skulle géra nanting tillsammans pa nagot sétt... valdigt mycket
annorlunda an vad bilden &r nu.... Sen satte man igang med sina projekt och da
tappade man det dar det gemensamma fokuset och mer grottade ner sig i sitt eget.
Jag tror att det var nddvandigt och bra for man var liksom tvungen att ta itu med
det och fa det gjort.

Sen efter en tid sa vi att nu maste vi lyfta blicken och se vad det ni gor i ert pro-
jekt.... vad kan vi se vad kan man dra ut for tradar och slutsatser fran det in i det
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hér stora skeendet.... att vi gor nanting tillsammans. D& hade vi konferensen i
Bredaryd for ett &r sen och det var val da som vi satte fokus pa det gemensamma.
Sen gick det val tillbaka lite igen och nu i slutet har det ju varit mycket fokus pa
det gemensamma. En del har ju haft svarare for det an andra men pa nat satt har vi
nu lyckats att koka ner det hér till en slags gemensam bryggd som vi har formule-
rat i strategidokumentet. Det &r det vi ser att vi har gjort utifran den praktik som
har varit i de elva projekten....sant vi ser ar viktigt och sdnt som man bor jobba
med i framtiden

Projektet blev godként vid midsommartid 2002. Huvudprojektledarens chef, l&nsarbetsdi-
rektoren lamnade sin tjanst tva veckor efter det att huvudprojektledaren hade fatt uppdra-
get fran henne att skriva ansokan i februari 2002. Hon var den som initierade och brann
for idén att ansdka. Under ansékansperioden fanns det ingen ordinarie lansarbetsdirektor.
Under ansokningstiden och de forsta manaderna av projektets etablering var en vikarie-
rande lansarbetsdirektor huvudprojektledarens chef och dérefter tillsattes en ordinarie
lansarbetsdirektor i inledningsskedet av projektet. Hon tjanstgjorde ett ar i lanet och hann
aldrig engagera sig i Projekt Kompetensforsorjning tillrdckligt enligt projektledningen.
Huvudprojektledaren menar att han under denna fas inte fick tillrécklig stéttning av en
lansarbetsdirektor som inte hade deltagit i processen och som behdvde sétta sig in i 6vrig
verksamhet. Det upplevdes frustrerande for huvudporjektledaren, da han var satt att arbe-
ta med ett projekt som hade en mycket stor betydelse for hela lanets utveckling. Han upp-
levde sig ensam i rollen.

Vi sokte ju tillsammans med Kronoberg och da hade vi en gemensam styrgrupp
som var helt fel... det har vi konstaterat nu. Vi hade ett 16st gdng med tre fyra
stycken fran detta lanet och tre fyra stycken fran Kronoberg. LAN direktdren
fran Kronobergs lan var ordforande Det &r ju en av de viktigaste lardomarna
och det har jag tagit upp med dom som héller pa nu och férbereder nista anso-
kan att dom maste ha en styrgrupp nu som ar med hela vagen det skall vara de-
ras baby, dom skall veta vad det handlar om s& dom som sitter i styrgruppen nu
skall sitta hela vagen

Huvudprojektledarens mojlighet att genom delprojektens styrgrupper halla ihop projektet
i en helhet blev mer eller mindre lyckat. Vissa delprojekt har bland annat pa grund av hu-
vudprojektledarens deltagande i den separata styrgruppen haft ett narstdende forhallande
till helheten medan andra delprojekt i etableringsfasen inte till4t huvudprojektledaren att
delta. Sadana delprojekt har levt ett eget liv och tycks ha uppfattat Projekt Kompetensfor-
sOrjning mer eller mindre som en finansidr av det separata projektet, i likhet med en regi-
onal ESF avdelning och inte som en del av det stora projektet. Nagra delprojekt har for
ovrigt helt saknat en aktiv styrgrupp.

Helt klart tror jag att det kan uppsta bekymmer dar beroende pa hur olika pro-
jektledare har fortroende eller hur det ser ut runt omkring dem och mycket
h&nger samman med att dels om man har en ordentlig styrgrupp och att dels
den &r knuten till projektet som helhet, att man talar samma sprak.

Det har varit en valdigt splittrad bild s& dér har vi en erfarenhet att man skall ha
tydligare styrgrupper i alla sddana har sammanhang och man skall ha en dis-
kussion mellan styrgrupperna och projektet som helhet fér att ha en gemensam
malbild. Samtidigt s& har man egna mal som inte star i motsattning men som &r
lite mer detaljerade men det ar viktigt att se rollen i helheten och det har vi fatt
jobba ratt mycket med da i projektet.

S& modellen &r att det dels finns representant i de olika styrgrupperna fran Hu-
vudprojektets ledning och att man samlar styrgrupperna for att stamma av mal-
bilden. Manga har levt i det allmanna projektandet d& man soker pengar fran
typ Mal 3. Sen har man kort sitt projekt. Man kor sitt projekt men man ingar
inte i en storre helhet. Utan man prévar sin modell och att det tidigare har varit
sd att varje sadant projekt har dragit slutsatser vad har vi lart men i detta projek-
tet gor vi ju det gemensamt tillsammans. Det &r alltsa ett gemensamt projekt
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inte elva olika projekt. Och det tror jag &r en viktig grej for framtida projekt av
den hér karaktéren.

Vid riggningen av projektet, da det skall bestd av dessa elva projekt, da bérjar vi
tappa idén med helheten och da kom ju framfor allt delprojektledarna i klam
for att de kande lojalitet mot sitt eget projekt och sin styrgrupp och sedan skulle
de forhalla sig till hela projektet. Man kéande tryck fran tva sidor.

Om vi skulle fa chans till ett nytt projekt med den har modellen tanker jag bidra
med min kunskap om hur jag tror att man skall driva projektet, att man tidigt
talar om att man skall &stadkomma nagot gemensamt som skall levereras.

Huvudprojektledaren var man om att tillagga att det fanns krafter bade for och emot sam-
verkan i saval delprojektledargruppen som den ursprungliga styrgruppen, vilket efter om-
organisationen foréndrades till en samsyn kring helheten.

Om man tittar pa varfor har det gétt sa bra med tanke pa forutséttningarna, jag
menar det kunde blivit elva enskilda projektresultat...det fanns krafter inom
delprojekten som sag att vi skulle jobba gemensamt. De sag att det var viktigt,
medan andra hade kunnat dundrat pa i sina egna projekt. Det var likadant i
den gamla styrgruppen. Det fanns de som menade att... hall inte pa och fa
ihop dom...l1at dom far kora i sina egna projekt. Men i den nya styrgruppen
har de varit helt klara éver det gemensamma och de har fort ner det i sina del-
projekt.

En av nyckelpersonerna i projektet menade att hon pa grund av sin uppgift var tvungen
att fran starten av projektet tanka i helhet, att forsta ansokan och att forsta ansokans upp-
byggnad och struktur. Hon hade heller inga farhagor fran borjan om att de andra aktorer-
na i projektet inte skulle se helheten, eftersom hon var séker pa att ledningen skulle vara
mycket tydlig betraffande det gemensamma. Alltefter som projektet pagick insag hon att
sa inte var fallet. Det forsta tecknet pa att det skulle kunna bli en splittring sag hon redan
pa det forsta motet pa lansarbetsnamnden.

Det var massor med folk ...det var olika folk fran de har organisationerna vet
inte hur manga vi var men manga var vi det var nagon slags uppstart. Sa pa satt
och vis.... oron borjade val redan dar Da presenterades projektets idé och sa
fick alla dessa manniskor den éppna fragan. Hur skall vi organisera det har nu
da jag har nagra forslag men vad tycker ni, varpa det blev kaos genast naturligt-
vis. Jaha varfor skall dom vara med och inte vi och vad skall den har ha for
funktion jasa den skall ha en beslutande ja men da blir det ju jattekonstigt att
nagra skall vara representerade och andra ... det blev det var valdigt oklart och
otydligt fran forsta borjan. Och da det var lite oroande......4r det inte fardigtankt
har dom inte ténkt...

En delprojektledare menade att det egentligen inte var sa konstigt att delprojektledarna
inte tankte sa mycket pa helheten, de skulle jobba med sina projekt. Till stod for deras
roll i det stora sammanhanget fanns webben. Delprojektledaren tog for givet att projekt-
ledningen skulle vara ett stod. Hon upplevde det inte som en splittring i projektet utan en
brist pa formaga att halla ihop projektet. Dessutom var styrgruppen obefintlig i inled-
ningsskedet.

Delprojekten har jobbat pa ...det gor ju inget, tycker jag, om man ar en massa
delprojekt som jobbar med sina saker om man bara vet att det héar ar dom ge-
mensamma ramarna och det har ar det gemensamma malet som vi skall na
fram till och det var ju svart att se....

Generellt kan ségas att i de olika faserna har splittringen varit som allra storst i etable-
ringsfasen. Efter den sa kallade Bredarydskonferensen i genomforandefasen skapades ett
storre helhetstankande. Avslutningsfasen har praglats av bade splittring och helhetstan-

w
(o))



kande, dnda in “pa malsnoret”. Projektledarkonferensen i Hestra dar slutkonferensen
skulle forberedas visade pa hur langt man hade kommit med helhetstankandet. Vissa del-
projektledare ville och kunde engagera sig i generaliseringarna av hela projektet samti-
digt som de avslutade sina egna projekt, medan andra menade att det var ledningens sak
att arbeta med sammanfattning av resultat och formulering av strategidokument. De ville
hellre &gna sig at sina egna delprojekt och hade svart att engagera sig i hela projektet.

Vi har ju hort det hdr med ett projekt och inte elva projekt men jag har nog aldrig
riktigt ként det som att det &r ett projekt utan jag har nog varit inne enbart i mitt
eget projekt och jag trodde det fram till for tre timmar sedan att det maste 4nda
vara sa att...huvudprojektet har sett generella slutsatser och att vi har sett utifran
det generella i vara delprojekt. Jag ar nog inne pa det 4nda. Jag har gett mig nu kan
man saga det ar ju sa dags och komma med det nu. Jag tror ju att det skulle varit
intressantare det andra som jag tankte fran bdrjan men det &r som det ar. Jag tycker
att det &r roriga steg. For jag tror att skall man gora ett projektresultat som maste
man gora det enkelt. Forst var det fyra omraden sen var det ndgra andra

punkter vad de nu kallades sen skall vi ha ndgra stycken har nej jag tycker det har
varit rorigt faktiskt

Jag ség det som kryddstallet men nu skall vi ju blanda alla kryddorna

Farhagorna var att vi inte skulle komma nagon vart i hela projektet eftersom vi var
sd manga delprojekt. Nar vi satt i kallaren vid projektstarten sa kande jag, vad har
vi gemensamt vi alla hér hur skall vi kunna ... jag tror inte jag ar ensam om den
tanken och den farhégan har val delvis kommit pa skam men inte fullt ut. Jag tyck-
er att i delprojektledargruppen har vi efterhand lart kdnna varandra och de projekt
som vi har jobbat i men det har varit svart att fa oss att tinka att detta ar ett pro-
jekt som vi skall presentera for vara medborgare. Man snéar in pa sin egen lilla bit
hur skall jag fa detta att fungera pa bésta satt...men att lyfta blicken och vidga
blicken det har varit svart....

Slutkonferensen i november 2005 hade trots allt en tydlig karaktar av att ett helt projekt
var avslutat och ett gemensamt resultat skulle presenteras. | jamforelse med den mittkon-
ferens som mer préglades av elva olika delprojekt var det nu en tydlig markering att det
var ett projekt som ldmnade 6ver en sysselséttningsstrategi till beslutsfattare i Jonkdpings
lan.

Det var valdigt flummigt fran bérjan. Jag kande inte riktig samharighet i borjan vi var
ju redan igang dom var i flumstadiet och vi visste exakt vart vi skulle i vart projekt vi
hade ju kommit s& 1angt s& vi var pa helt olika arenor och vad skulle jag kunna fa ut
och vad skulle vi kunna bidra med. Aven i Vrigstad var det flummigt och vi skulle job-
ba fram fragstallningar och ja tiden alltsa. Jag ar ju glad att jag inte var med tva dagar
dar for det kandes som sléseri med tiden faktiskt. Jag tror att jag har signalerat det i ti-
digare intervjuer att jag kunde inte f& ut ndgot av det och varfor skall jag egentligen
och det var ju inte min uppgift att styra upp det.

| Bredaryd borjade vi titta mer pa helheten och det kandes bra for att det har ju funnits
nagra stycken, utan att namna nagra namn, som har valt att grotta ner sig i sma pyttesa-
ker som man inte i den har gruppen skulle jobba med det kunde man ju gora pd hem-
maplan. Sen sag vi i Bredaryd en helhet en sysselsattningsstrategi och for lanet det var
ju forsta gdngen som vi hade uppe det och jag sa det flera génger dar att det ar ju oin-
tressant vad som sker i detalj i varje delprojekt nu utan det &r ju den gemensamma sa-
ken som vi gor som nu gallde att titta pa.

Jamstélldhetsaspekten under avslutningsfasen.

Eftersom jdmstélldhetsaspekten var en viktig del i Projekt Kompetensforsorjning ges
stort utrymme till deltagarnas beskrivning av detta omrade i denna del av utvérderingen. |
rapporten efter utvarderingsfas Il rekommenderade utvarderaren att en sakkunnig extern
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kraft kunde identifiera delar som hade fattats projektet avseende jamstélldhet och féra in
det i strategidokumentet som en lardom infor framtida arbete. Nar frdgan om s& hade
skett kom upp atergav man ett besok av en sakkunnig inom jamstalldhet vid en delpro-
jektledartraff. Da fick varje delprojektledare beskriva hur de arbetade med jamstalldhets-
fragan. Den feedback som da gruppen fick fran sakkunnig var att hon var imponerad éver
det arbete som hade lagts ner pa fragan. Vilka kriterier denna feedback grundade sig pa
har inte kunnat identifieras da varken delprojektledarnas rapporteringar eller den sakkun-
nigas feedback finns dokumenterade.

Da kom det fram jattebra saker som vi delprojektledare hade gjort och da sag man
att vi hade borjat tanka pa ett annat satt for da kom det en utomstaende och fraga-
de...

Det var som om nagot klickade till. Frdgan &r om hon skulle kommit som expert
lite tidigare, konkretiserat och visat hur hon jobbar med jamstalldhet i lanet, lite ti-
digare och konkret och sen att jamstélldhetsansvarig i projektet hade kommit och
foljt upp... att experten hade kommit forst.

Léansarbetsdirektorens syn pa jamstélldhetsarbetet i projektet var att man inte har lyckats
sa bra med det. Hon menade att det har gjorts forsok men att man inte naddde anda fram
till mal. Omradet ar komplicerat och hon ansdg att det ibland var svart att se hur jam-
stélldhetsaspekten syntes. Hon menade att alla & mer eller mindre fargade av den norm
som rader i samhéllet och att det darfor ar svart att vara saker pa om det har skett en for-
&ndring under projektet.

Hon papekade aven att projektet inte heller i mangfaldsfragorna hade fatt nagon rod trad.
I och med att lanet har en sa segregerad arbetsmarknad hade det behovts en mer langsik-
tig plan for mer an enbart projektets tva ar. Hon betonade att det &r viktigt att hitta ratt
ingangar for att jobba med jamstalldhet och mangfaldsfragor.

En annan nyckelperson i projektets avslutande fas menade att det inte var bra att initialt
lagga jamstalldhetsansvaret pa en delprojektledare. Det blev fel nar man skulle granska
sina kollegor. Delprojektledaren hade goda kvaliteter men det kan ge fel signaler om jam-
stélldhetsansvaret ar kopplat till en facklig organisation. Man kan latt hamna inom sin
egen sfar. Det hade behdvts nagot annat. Sakkunniga pa Lansstyrelsen hade projektledar-
traffar och deras uppgift ar att bevaka goda modeller. Det hade funnits resurser och forum
dar man hade kunnat lyfta fragan pa ett annat satt menade hon.

Samverkan tar tid det &r en process man maste stota och blota sina tankar vi maste
kunna diskutera och ta till oss andras tankesatt och det tar tid.

Huvudprojektledaren papekade att den erfarenhet som projektet har fatt ar att jamstalld-
hetsarbetet maste finnas som ett projektomrade i projektledningen.

Projektet gjorde en nddlésning med att lyfta in jamstalldhetsansvaret i stabs-
gruppen, vilket han tror gjorde saken béttre. Skall man dra en slutsats av detta
sa skall man skriva in det som ett genomgaende tema i projektet och alla del-
processer och det skall vara kontroll mera uppifran den centrala projektledning-
en som skall halla ett vakande 6ga 6ver detta....och det &r ingen kritik mot del-
projektledarna utan det ar mer en fraga var man lagger fragan rent organisato-
riskt. | det har projektet hade vi tidigt en utbildning i jamstélldhet i Tranas dit
ungefar halften kom vilket &r ett tecken i sig. Det var inte tillrackligt intressant
och precis samma erfarenhet har delprojektledarna i jamstélldhet dragit och det
tror jag ar allméngiltigt ... att det ar svart att driva jamstalldhetsarbete for sig...
att bjuda in till en jamstélldhetskonferens ar svarare an att ta upp det som ett in-
slag i alla sammanhang.
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Delprojektledarna i jamstalldhetsprojektet fick andra sitt tillvagagangssatt. De skulle ha
besokt projekten och tagit upp fragan. Men det upplevdes som fel att komma och granska
sina kollegor sa de valde att vid projektledningsmdten och konferenser ha ett inslag i kon-
ferensen, vilket de upplevde var den enda framkomliga vagen. Det visade sig vara myck-
et battre. Huvudprojektledaren gav ett exempel dér han till ett delprojekt foreslog att pro-
va en jamstélld rekrytering men dér delprojektledaren nekade till att préva det eftersom
regelverket inte tillat sddant. Huvudprojektledaren framforde att man i ett projekt visst
kunde gora avkall pa regelverket och “ta ut svangarna lite”.

Men om en delprojektledare inte kanner for fragan och kanner att den ar viktig
sa blir det svart.

Jamstalldhetsansvarig uttryckte en gladje 6ver att det i slutet av projektet var en mérkbar
skillnad da det gallde jamstalldhet. Hon menade att det pa slutet gick att prata om jam-
stalldhet, det var ingen som ifragasatte. Det har varit vardefullt att jamstalldhetsaspekten
har haft en tydlig plats i projektet tyckte jamstélldhetsansvarig. Hon var dvertygad om att
medvetenheten har 6kat bland delprojektledarna.

Det ar sadana har saker som inte &r matbara men nar attitydforandringen okar
da kan ju motstandet 6ka ocksa for da ser man ett hot istéllet och da kan det
pyra underifran och dé det géller jamstalldheten i hela projektet s& har det varit
av varierande grad i delprojekten. Jag hade inga storre forvantningar péa helhe-
ten for det hade jag inte kapacitet att ha. Jag kande inte till de andra organisa-
tionerna sd bra...

Jag tror att vi egentligen &r éverens om att man skall ha jamstalldhetstanken
men sen nar vi skulle tillsitta en konferensgrupp sa blev det fem man och da
frgade jag maste det vara bara vara man och da vaknade man och.... ja, just
det da maste vi byta ut en och anda upplever jag huvudprojektledaren som oer-
hort medveten om vad han gor... jag tror att det har varit bra att det har funnits
personer som har pa nagot satt representerat jamstalldheten sa har man inte
kommit forbi det p& nat sétt om ni forstar.

En delprojektledare beskrev fragan om jamstélldhet i sitt projekt. Han arbetade med sin
modell, hade ingen tanke pa jamstalldhet i ssmmanhanget. Det fanns inte med i processen
fran borjan. Modellen var inte byggd utifran jamstalldhet, den byggde pa att ta vara pa
individernas intressen och att "tappa till ett kompetenshal”

Kor man modellen s& gor man det och du far ocksa med de svéra grupperna och
mangfald. Mitt ursprung &r inte att titta pa individerna, mitt ursprung &r att titta
pa kompetensbehovet.

Det tog tid innan jag forstod att det fanns ett jamstalldhetsprojekt och det har
varit sjattesvart att hitta. Jag tycker fortfarande att det ar svart. Du vet den dis-
kussionen som vi hade i Bredaryd...det blev ju néstan hett ja jag tror att jag be-
hover lite mer stod om jag skall ga in med jamstalldhetstanken i ett delprojekt
tanken kan jag val ta med mig jag kan ta med mig idén men jag har svart att se
hur jag skall implementera. Jag har inte formaga att docka jamstalldhetsprojek-
tet mot mitt

Nagra menade att det fanns en risk att jamstalldheten kom med for att man kénde sig
tvingad att gora det och att det da var latt att frigan hamnade ovanpa.

Jag tanker pa det har med jamstalldheten... det flyter som en kork ovanpa. |
backspegeln kan jag tycka att jamstéalldhetsansvarig borde ha fatt mer stéttning

En delprojektledare drog sig till minnes nédr hon traffade jamstélldhetsansvarig forsta
gangen
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Hon pratade om dolda strukturer och att man inte alltid kan se... jag var skep-
tisk...men nu, nu...jag fattar precis vad hon menade. Grejen &r ju att det har
startat en process hos var och en. Jag kan ju inte saga att det &r var organisation
som har fatt en jamstalldhetssyn. Jag kan bara sdga att jag har borjat tanka helt
annorlunda. Nu med mitt barn....rosa klader... ljusblaklader... rosa rum. Sa
forhoppningsvis har det hant nagonting hos mig och att jag med mitt tankesatt
nar jag jobbar vidare med projektet. Nar jag har jobbat med projektet sa utan att
jag kan ta pa det sa har den tanken kommit anda. Vi ar sd inmatade i... och vis-
sa saker &r sa sjalvklara... men genom att vi har haft ett jamstalldhetsperspektiv
i projektet sa har man borjat tanka andra tankar. Jag tycker det har varit jattebra.
Jag kan ju bara utga fran den forandringen som jag har sett hos mig. Nu ar det
ju upp till mig att fordndra mitt sétt att tdnka, att fordndra mitt sétt att handla i
mitt arbete och som privatperson. Jag hoppas att det &r fler som har férandrats i
projektet.

Vi pratar ju ofta om det i projektet pa luncher. Laste du i tidningen att sd och s&
manga kvinnor... sa det hoppas jag och det tror jag. Sen &r det nagra av 0ss som
vill ha det konkreta men det har jag forstatt att sa enkelt &r det inte och vi kan-
ske skrev i ansokan att vi skulle gora nagot synligt, det vet jag inte. Det var nog
lite patryckt i borjan fran jamstalldhetsansvarig och eftersom jamstéalldhet hand-
lar om strukturer och processer sa maste det komma i ratt Iage. Nar jag kom in i
projektet s var det mycket om att man skulle ha en plan, det tog ganska mycket
tid, men sen kan man ténka att det kanske var det som gjorde att tankarna kom
igang, att det liksom blev en kick i baken och att tankarna borjade komma att
det var dom pétryckningarna som gjorde att vi snackar om jamstalldhetsper-
spektivet pa luncher och att vi uppmarksammar det var och en.

En delprojektledare var inte séker pa att projektet lamnar efter sig nagot resultat betraf-
fande jamstélldhet. Risken ar att erfarenheter om hur man arbetar med perspektivet inte
kommer fram i slutdokumenten for hela projektet menade en delprojektledare.

Ja det ar det som ar grejen, fragan dr om vi verkligen ldamnar efter oss nagot mer
an att vi i vara projekt har tankt pa detta under resan.

Har foljer ytterligare nagra delprojektledares beskrivningar av sina upplevelser av arbetet
med jamstélldhetsaspekten.

Jamstalldhetsfragan har legat ovanpé. Det &r en sddan gigantisk frga och vi
skulle ha preciserat mer vad vi skall tinka pa da det géller jamstalldhet... lite
tydligare konkreta mélséttningar. Vi kan ju inte l6sa alla samhallets problem
kring jamstalldhet. ...

Vi hade en utbildning i jamstalldhet i vart projekt och vi har lagt in perspektivet
i arbetet sa jag har inte tyckt att det var svart.

Nar vi har bett om stod i projekten sa har det blivit lite for Gvergripande, det
skulle ha kénts lite mer naturligt....

Paklistrat med jamstalldhet

Jag tyckte det var sd in i helvete paklistrat frn bérjan och jobbigt...jag holl pa
att bryta ihop. Man ville ju inte sdga nagot da... Jag upplevde att det har var
nat som maste finnas med for att man skall f4 EU pengar. Men allteftersom re-
san har gatt sa har jag lite grann svangt i min uppfattning. Det ar kanske s& har
att av det har bombardemanget som man har blivit utsatt for, fran jamstalldhets-
ansvarig sa ...aven om jag inte vill erkdnna det s& kanske ar det sa att jag tanker
annorlunda nu &n vad jag gjorde for tva ar sen...tack vare det har eviga altandet
och kanske tack vare for att man varit forbannad och irriterad mellan varven...
det kanske dr jatteeffektivt... fast man tycker det &r dojobbigt....
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EU kraver jamstalldhet

Jag tolkade i borjan deras arbete som att det har maste man géra for att uppfylla
kraven som EU staller... tyckte det var skitjobbigt i borjan att vi skulle hélla p&
och prata om jamstalldhet varenda gang. Och det att det skulle vara en stiende
punkt pa programmet, da holl jag pa att bryta samman. Jag visste inte vad jag
skulle séga.

Visst tycker jag att man maste jobba med jamstalldhet i projekt oavsett vad EU
finansidren kraver, det &r ett nédvandigt ont (skratt). Det var bra att man lyfte
upp jamstélldheten i stabsgruppen och att den blev en del i styrningen av pro-
jektet.

Vilken mattstock skall man ha?

Vad jag kan ha tyckt varit besvarligt i mitt delprojekt avseende jamstélldheten
var... hur skall man se och hur skall man hantera jamstélldheten i olika situa-
tioner. Jag tar ett exempel. | eftergymnasiala utbildningar i allmanhet ar det
atminstone 60 procent kvinnor som studerar. Da ar fragan, hur skall jag hantera
det faktumet att det ar s& i normalfallet och delprojektet stravar mot att skapa
nya utbildningsvarianter, utbildningar som i huvudsak rekryterar man. Ar det ett
mal och en stravan i jamstalldhetsaspekten for att fa in mer méan i eftergymnasi-
al utbildning, skapa utbildningar som attraherar man? Ar det ett synsétt eller
skall jag ha ett annat synsétt ur jamstélldhetsaspekten nér jag tanker i utveckling
av utbildningar och det har jag inte fatt nat svar pa? Jag har stallt fragan och jag
har inget bra svar idag. Alltsa vad skall jag ha for mattstock? Hur skall jag for-
héalla mig? Skall jag forhalla mig péa ena hallet en gang och sen en annan gang
ha en annan strategi for att nd andra mél eller hur skall jag forhélla mig i det
har? Jag har egentligen inte funnit vilket ben jag skall st& pa.

Onyanserat budskap

Den enda debatt som har forts i projektet ar att kvinnor alltid ar underrepresen-
terade det har varit slagsida i det och jag har inte ként igen mig riktigt. Hela
jamstalldnetsproblematiken har fokuserat pa att det &r for lite kvinnor, alltsa att
det & mansdominerat dverallt. Det &r det som har varit budskapet i jamstélld-
hetsdiskussionerna. Det har varit onyanserat kan jag tycka och jag hade velat ha
ett helt annat stod i mitt arbete med jdmstélldheten i mitt projekt.

Jag tycker inte att de var tillrackligt kompetenta fér om du jamfér med den andra
stodfunktionen, Hogskolebiblioteket, s& var de superprofessionella och det som
jamstalldhetsstddet var... det var ju inget som man kunde.. jag fick inget...jag vet
inte vad dom ville..ingen plan...nej....

Nér jag pratade med jamstélldhetsansvarig om den har verkligheten s blev jag
inte rekommenderad att skapa utbildningar som attraherar mén fér hon menade
att trots att fler kvinnor utbildar sig sa finns det inte fler kvinnor i nésta steg i
arbetslivet... och da far vi ytterligare en vinkling pa det och hur skall vi angripa
detta... och da &r fragan ar det mojligt ens eller ratt rent ut av att angripa det i
sjalva utbildningssituationen eller skall man angripa det pa arbetsmarknadssi-
dan sen s smaningom?

Jag upplever jamstalldhetsdelen som onyanserad i varje fall utifran dom behov
som jag har ként. Och rekommendation &r att det &r bra att ha en kontrollant av-
seende jamstélldhet i ett projekt men det bér vara den tuffaste och i sarklass
mest kompetenta manniska, pedagogiskt och kunskapsmassigt och pa alla satt
och vis. Det ar den i sdrklass tuffaste posten... dar maste man nog rekrytera
med oerhord fingertoppskénsla....

Projektet och den regionala tillvéxten

Enligt huvudprojektledaren har att fokus inte legat pa tillvéaxtfragor i de olika delprojek-
ten. Projektet har endast arbetat med foretagsutveckling och nyforetagande i ett delpro-
jekt. Huvudporjektledaren menade att da strategidokumentet dverlamnades till Region-
forbundet vid slutkonferensen blev Projekt Kompetensforsorjning en del av tillvaxtpro-
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grammet. Lansarbetsdirektoren lyfte fragan om utvecklingen av arbetsmarknadsnamn-
derna, vilket utlovas i projektbeskrivningen. Hon sag dem som viktiga i ett fortsatt arbete
for regionens tillvaxt. Det finns sedan en tid tillbaka ett uppdrag fran hennes ledning att
arbeta vidare efter projektet med utveckling av ndmnderna i l&net. Huvudprojektledaren
kommer att arbeta med ett par pilotnamnder for att skapa hallbara forutsattningar till ef-
fektivare arbete i regionens arbetsmarknadsnamnder. Ledningen har i efterhand forstatt
att det inte var med eftertanke man lovade att genomfora utvecklingsarbetet inom projek-
tets ram.

Problemomradet - kommande arbetskraftsbrist.

Projektet har arbetat mycket med modeller for dem som star utanfor arbetsmarknaden,
anser huvudprojektledaren. Bra modeller har kommit fram sasom modellen i delprojektet
"Battre utfall i arbetsmarknadsutbildningen” samt i delprojektet "Ett friskare arbetsliv”.
Dér man har tagit fram modeller for dem som efter sjukskrivning skall atervanda till ar-
betsmarknaden. Han upplever att projektet har arbetat mycket med kompetensférsorj-
ningsfragor. Betraffande modeller for redan anstalld personal har projektet daremot inte
arbetat tillrackligt med.

Vi har inte hittat bra former kan man val sdga Ja, Vaggerydsprojektet har vi ju naturligt-
vis. Och vi har ju négot som kallas for bristyrkesutbildning men det har ju inte vi drivit i
projektet s& mycket. Ledarskapsutvecklingen i Trands dér det har varit kompetensut-
veckling inom ett kompetensomrade med redan anstélld personal. Men vi har inte haft
tillrackligt fokus pa det, kan man saga.

En nyckelperson ifrgasatte delprojekt "Strategisk kompetensforsorjningsmodell for
mindre kommuner — utarbetande och test av en modell”, dess beréttigande i detta projekt.
Hon menade att man redan i regionen hade prévat den modellen med stod av Mal 3 fi-
nansiering i en grannkommun och dar Vaggeryd, som &gde delprojektet hade varit delak-
tig och dragit lardom. Likasa delprojektet "Battre utfall i arbetsmarknadsutbildningen”
lyftes fram som en aktivitet som paminner om en modell som gar under namnet ”Vagge-
rydsmodellen”. Huvudprojektledaren kommenterade synpunkterna med att projektet inte
har lovat att uppfinna hjulet for forsta gangen. Da det gallde arbetsmarknadsprojektet sa
menade han att det som har gjorts den hér gangen &r att delprojekten har bidragit till att
man har byggt modellerna pa ett mer systematiskt satt och att modellerna férhoppnings-
vis kommer att lyftas fram pa ett tydligare satt an tidigare varit fallet. Betraffande ar-
betsmarknadsmodellen &r tanken att all arbetsmarknadsutbildning skall anvénda den
framtagna modellen i hela lanet. Det hade inte skett utan delprojektet. Tanken ar att mo-
dellen skall bli en arbetsmarknadsmodell som anvéands i hela landet, vilket ligger langre
fram i tiden, menade huvudprojektledaren.

Han som en géng stod bakom Vaggerydsmodellen kanner sékert igen sig i modellen men
vad vi har gjort ar att vi har renodlat och lyft fram modellen och det fanns ett uppdrag
inom organisationen att tita pa det har och darmed ar det forhoppningvis mer forankrat i
organisationen. Och modellen blir spridd pa ett helt annat sétt den har géngen tack vare
projektet. Da det géller Kompetensprojektet i Vaggeryd sa har delprojektledaren stott pa
en massa problem pa vagen som visar pa att det hér sattet att tanka inte var pa nagot sétt
inarbetat .

I ansokan fokuserade man pa nya former for uppmuntran av personer med lag utbildnings-
niva som en av projektets viktigaste uppgifter. Nar fragan kom upp svarade huvudprojektle-
daren forst att det hade varit for lite fokus pa den malgruppen. Men sa pamindes han om att
ett av delprojekten har arbetat med malgruppen i sikte.

Dar vi framfor allt har natt malet... det 4r ju det storsta enskilda projektet och det nadde
langre an vad vi vagade hoppas.... att det har etablerats ett Valideringscentrum i lanet.
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Modeller for samarbete, hinder for samarbete samt forslag till atgarder for att
kringga hindren.

En oerhort viktig effekt av projektet ar att man har byggt natverk av manga olika slag
bade regionalt och mellan kommuner. Stupror eller vallar har undanréjts och man har fatt
ansikten pa manniskor i andra organisationer, beskrev huvudprojektledaren da fragan om
samarbetsmodeller belystes. Han menade att det ar typiska tecken pa vilken oerhord bety-
delse arbetssattet i projektet har.

Det &r ju det som ar det tydligaste resultatet da det har med samverkan. Samarbete, sam-
verkan. Vi har sett det att nar vi kom ihop de hér elva projekten under ett paraply sa till
exempel det har med jamstalldhet, det hade ju blivit s& om vi inte hade haft en sadan
modell vad skall dom komma och prata med oss om jamstélldhet for. Nu har det brutits
ny mark

Enligt huvudprojektledaren har man i projektet fatt se att om man arbetar tillsammans
med andra organisationer sa gor man ett battre arbete &n om man gor det for sig sjalv och
ju langre organisationerna star ifran varandra desto béttre effekt far det, menade han. Det
som knyter ihop natverket &r att fragan ar intressant fér samtliga, att man kanner att det ar
ett viktigt uppdrag. Det har gjorts en utredning kring funktionshindrade inom ramen for
projektet och som ett resultat av den utredningen visade det sig att det maste ske en for-
battring da det galler att fa ut gruppen pa arbetsmarknaden. Léansarbetsnamnden har dér-
for initierat ett samarbete med ett rekryteringsforetag for att arbeta med malgruppens
mojlighet att fa arbete. Huvudprojektledaren menade att om inte foretaget i fraga hade
tyckt att fragan var angelagen sa hade de inte gatt in i ett samarbete. Samarbete bygger pa
personligt engagemang och att man tycker att fragan ar viktig att kraftsamla kring.

Som vl ar finner sig manniskorna inte inom stupréren utan soker sig ut och férsoker
knyta ihop sig med andra t ex en arbetsférmedlare séker ju sig ut i samhéllet fér att kun-
na genomfora sitt uppdrag béttre och da blir det att man bygger nya strukturer. Hade alla
jobbat inom sitt bara inom sitt omrade da hade vil alla aktiviteter avstannat till slut

Om man jamfor med introduktionsarbetet i kommunerna sa tecknades Gverenskommelser
mellan berdrda parter, den modellen &r férmodligen bra. Ett projekt kring det arbetet har
pagatt parallellt med Projekt Kompetensforsorjning och huvudprojektledaren har suttit
med i det projektets styrgrupp. Huvudprojektledaren namnde tva slags 6verenskommelser
som tangerar hans projekt, dels regionens Lércentra, dels det blivande Valideringscentrat.

Huvudprojektledaren hade dnskat mer betréffande nya samverkansmodeller, det var en-
ligt honom svart att sdga att projektet hade hittat modeller, men han betonade pa nytt att
samverkan har skett, sdsom arbete i natverk.

Man ser ju att det & dom som samverkar som inte har gjort det tidigare, kommunerna &r
ett tydligt exempel pa det i Valideringsprojektet. De har inte samverkat tidigare som man
gor idag men det &r ju ingen modell men man har sett att det finns framgang i att sam-
verka.

Delprojektledaren fran forsakringskassan menade att hon inte hade fatt det kontaktnatet
som hon har fatt om hon inte hade deltagit i projektet. Kanske man skulle kunna pasta att
det &r sjalva projektmodellen som ar den tydligaste modellen pa samverkan, det som har
praktiserats under projektet, da delprojekten gemensamt har samlats kring de fyra arbets-
omradena.

Ett samarbete som lyftes fram var arbetsmarknadsprojektet och valideringsprojektet dar
man har hittat nya vdgar till nya aktorer, valideringsprojektet har upprattat relation med
Gjuteribranschen.
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Nar samverkansmodellen diskuterades i en intervju pekade man pa det professionella stod
som informationsfunktionen har varit, de flesta sag det som en mycket effektiv samver-
kansmodell att anvénda i andra utvecklingsprojekt eller organisationer.

Hon &r en stjarna med spréaket och analysférmégan. Funktionen, jag kan forsta att det har
varit vardefullt att man sétter in professionella som har rétt blick fér det... en klar fram-
gangsfaktor. Personen och kompetensen och det var ratt att hon slapptes upp pa stabsni-
va. Ett verktyg for samverkan. Vi behéver ndgon som sorterar at oss.

Betraffande hinder da det galler samverkan namnde huvudprojektledaren bland annat
upphandlingsférordningen, som kan “satta kappar i hjulet”.

Man vill gora saker som man inte kan. Det &r ju en sak om man jobbar i projekt, i Mal 3
projekt med en organisation som projektigare da ar det ju latt ... men sen om vi vill fort-
sitta en speciell typ av samarbete dd méste man kanske upphandla och da &r det ju inte
sakert att man far den samverkansparten som man egentligen vill. I arbetsmarknadspro-
jektet till exempel jobbade vi med branschforetrédare...som en stark aktér. Det ar Klart
att man kan skriva en upphandling dar man betonar att det skall vara foretrddare for en
viss bransch men det blir ju ett spel for galleriet och jag vet inte om man far gora sd spe-
cifika 6nskemal. Vi har inte hittat ndgon l6sning pa det. Det vi har sett &r att jobba i pro-
jektform underlattar att hitta de har vagarna som & andra sidan sedan kan bli svara att
uppratthalla nar man skall gora ordinarie verksamhet av det. D3 kommer man in i regel-
verket pd ett annat sétt. | projekt kan man hitta vagar snabbare.

Det har aven identifierats sa kallade stuprér inom organisationer och dar har man inte
lyckats fa bort nagra, snarare tvartom. Det upplevs att det finns en hel del barriarer i or-
ganisationerna i form av ifragasattande fran kollegor, vad delprojektledarna gor, en trog-
het som kan vara svar att ta sig igenom.

Det &r inte sa att man ar ovillig, men man orkar inte fokusera pa saker och ting
som vi tycker skulle vara viktiga utan man har s mycket annat som upptar en.

Sa upplevelsen var att projektformen ar positiv da det géller samverkan mellan olika or-
ganisationer men da det galler inom den egna organisationen sa kan projektformen snara-
re vara negativ.

Det &r inte lika sjalvklart. Nar det géller mellan organisationer sd kanske du hittar
de specifika personerna, det ar inte sékert att du hittar den i din egen organisation.

Det svéraste har varit att véicka intresse for projektet inom organisationen och
det &r ju en ledarfraga.

Svart att bryta in i och forankra projektet under projektets gang. Och da loper
man storre risk att &nnu mindre kunna férankra nar projektet ar slut. Men det
behdver inte vara kort for det Man kan viacka fragorna. Det jag tycker har varit
daligt fran var organisation ar att det har varit alldeles for lite chefer pa vara
konferenser och da far dom ett tryck pa sig underifran fran handlaggare som har
varit pa konferens och tycker att det verkar bra och da blir det en motséttning i
organisationen som jag inte tycker ar bra, sarskilt da projektet kommer att leva
vidare i var organisation for vi kommer ju att driva det och da kommer cheferna
veta mindre an vad en del handl&ggare vet. Och det &r ju inte bra.

Ett annat hinder av attitydkaraktar ar att projektet inledningsvis har stétt pa tvivel och
tveksamheter fran en del av regionens ledning, att projektet inte hade nagon betydelse el-
ler att det mest bestod av ord, att det praktiska perspektivet saknades. Kritiken verkar inte
ha géllt projektet utan mer projektégaren och dess uppdrag éverlag. Landshévdingen har
emellertid fran det att han tilltradde varit mycket intresserad och mangas delegater i Sam-
verkansradet och i Regionforbundet har gett sitt stod.
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Upplevda framgangar och hinder i projektet.

Manga deltagare i projektet upplevde “Pacemaking” som en klar framgangsfaktor. | Pa-
cemaking har man studerat orsaker och verkningar av stressrelaterad ohalsa pa verksam-
hetsniva i organisationer och foretag i lanet. Dessutom har en studie genomforts pa indi-
vidniva. I en annan studie har man undersokt forhallandet kring tid och arbete utifran be-
greppen "resursfattiga” kontra “tidsfattiga”. En tredje grupp forskare har prévat en metod
med avspanning, samtalsterapi och etnologiska djupintervjuer av sjukskrivna, vilket har
kopplats till sa kallade arbetsgivarringar. Rapporter om dessa forskningsprojekt finns i
boken "Att utmana den sjukskrivna stressen” av forskarna Bodil Jénsson, Tapio Salonen
och Orvar Lofgren. Rapporten om resursfattiga och tidsfattiga kan studeras i boken " Tid,
pengar och sociala natverk” av forskaren Uffe Enokson. Aven projektledningen menar att
denna del av projektet har varit en betydelsefull framgang.

En delprojektledare beddmde att det har varit en bra balans betraffande friheten att arbeta
i sitt eget projekt och i det stora projektet. En annan delprojektledare beskrev hur viktigt
det har varit att kunna samarbeta och samverka pa ett helt nytt satt. Flera menade att det
har varit mycket viktigt i projektet och att det skulle ha kunnat utvecklas annu mer.

Modellen har varit spadnnande och samverkan &r ju det som vi har kommit fram till &r det
viktigaste att gora nar det galler fragor om kompetensforsorjning och sysselsattning.

Att fa komma in i ett sd har stort sammanhang i férhallande till den del jag annars lever i
...att f& méta nya manniskor och ta del av allas erfarenheter. Den har sammansattningen
har varit positiv och vi som grupp har utvecklats.

Den stora behallningen ar hos de flesta av oss att samarbeta samverka pa nytt sétt och pa
otraditionellt ar framgangsfaktorn for hela projektet...

For att sakra sysselsattningsfragan i en region sa maste ju alla vara med pa banan.

Informationsstodet lyftes fram som en av de viktigaste framgangsfaktorerna. Det beskrev
sa gott som samliga av dem som deltagit i projektet. En beskrivning av informationsfunk-
tionen har gjorts tidigare i samband med samverkansmodeller i projektet men kan uppre-
pas i detta ssmmanhang ocksa.

Hon ar en stjarna med spraket och analysformagan. Funktionen, jag kan forsta
att det har varit vardefullt att man sétter in professionella som har rétt blick for
det... en klar framgangsfaktor. Personen och kompetensen och det var ratt att
hon slapptes upp pa stabsniva. Ett verktyg for samverkan... Vi behéver négon
som sorterar at oss.

Det som gav mig mycket var Hdgskolebibliotekets stéd med informationsfor-
sorjningen, speciellt i borjan for det gav mig mycket da jag skulle hélla konfe-
renser inom min del. Jag hdamtade ju mycket information och inspiration dar-
ifrdn da. Att kunna fa det gratis, det hade kostat mycket pengar, och det gav ett
annat perspektiv med forskningsinformation och det blev mycket uppskattat pa
mina konferenser.

Jag undrade i bérjan vad gor Hogskolebiblioteksprojektet det 1ag ju egentligen
som ett stod till projektet s& det var nog bra att det lyftes in i stabsgruppen.

Det som har gett mig mest ar delprojektledaren pa hogskolebiblioteket och hen-
nes gang och samverkan med hdgskoleprojektet, det har varit nyttigt.

Né&r huvudprojektledaren har funderat 6ver varfor projektet har lyckats trots de svaga for-
utsattningarna initialt, har han kommit fram till att det bland annat beror pa de personer
inom delprojekten som sag att projektet var en gemensam angelagenhet och som arbetade
for det.
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Hogskolebibliotekets representant till exempel var en sadan kraft...Hon var tydlig.... Nu
kan vi inte halla pa s har langre....De sdg att det var viktigt, medan andra hade kunnat
dundra pd i sina egna projekt.....

Formen av utvérdering lyftes ocksa fram som en framgangsfaktor av nagra deltagare.
Fordelen med att fa feedback under projektets gang, som ett stod for beslut till korriger-
ingar av projektet har upplevts som positivt.

Huvudprojektledaren namnde aven projektresultatet i sig, som en framgangsfaktor, de
strategier som projektet har kommit fram till och har lamnat efter sig.

De flesta deltagarna i projektet uttryckte att de var ndjda och kommer att sakna arbetet i
projektet.

Jag &r n6jd med vad vi har dstadkommit i delprojektet och jag vet att omgivningen &r
ndjd internt i organisationen.

Om jag ser pé helheten sé& var det tveksamt frén borjan... sa det har kommit langt... ex-
empelvis Valideringsprojektet hade nog inte kommit s& langt utan projektet och det finns
mycket att ta ver for Regionforbundet fran projektet....

Hinder som framkommit vid tillbakablicken &r svagheten initialt i projektorganisationen,
en otydlig ledning, ett for nagra delprojektledare tudelat ledarskap med styrning fran del-
projektets styrgrupp och styrning fran projektledningen for hela projektet.

I backspegeln kan jag tycka att jamstélldhetsansvarig borde ha fatt mer stéttning

Nagra delprojektledare har fatt ta konsekvenser av sitt deltagande i projektet i form av
ifragasattande fran kollegor i den egna organisationen, vid nagot tillfalle en utfrysning av
allvarligare karaktdr, vilket kan raknas till hinder i projektet.

Huvudprojektledaren menade att flera delprojektledare inte var inlasta pa den gemen-
samma projektbeskrivningen.

Kan man inte vad ar det man ar med i s& kan man fastna i sitt eget delprojekt. Det finns
de som fortfarande inte &r inlista pa projektbeskrivningen for hela projektet.

I den forsta styrgruppen fanns det deltagare som menade att man inte skulle fokusera for
mycket pa helheten i projektet utan lata delprojektledarna fa arbeta i sina egna projekt,
men i den ombildade styrgruppen har det varit helt klart att det var det gemensamma som
var viktigt inte minst i avslutningsfasen och deltagarna har dessutom fort ner den tanken i
de delprojekt som berérde dem.

Huvudprojektledaren ansag att Teknikforetagen skulle ha kunnat tillféra mer och ha tagit
for sig mer, att det hade varit en tillgang for projektet.

Anstéllningsformen for nagra delprojektledare togs upp som ett hinder, en faktor som har
tagit energi. Fenomenet lyftes upp av tva skal. Om en delprojektledare endast &r anstalld i
organisationen under projektettiden riskerar man att forlora kompetens om projektet dels
i den egna organisationen men aven for dem i omgivningen som soker information avse-
ende projektet. Det andra skalet &r den ovisshet som delprojektledaren lever med avseen-
de hans eller hennes framtid efter projektet, vilket kan orsaka en svarighet att fokusera pa
uppgiften som man haller pa med, ett problem pa individniva som kan ge konsekvenser
for organisationsnivan och for slutresultatet.

Det har med projektledarnas anstéllning i forhallande till att behalla frégorna i organisa-
tionerna... man borde plocka delprojektledare i organisationen sa att det finns forankrat
och det tar energi och dven om det har 16st sig till slut for delprojektledaren med jobb sa
har de inte vetat under resan...det tar energi...
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Jag finns kvar i min roll och kommer att kunna hjalpa till med fragor nir Regionforbun-
det tar ver strategiarbetet. Allts inte bara lyfta in professionella projektledare som hop-
par runt fran projekt till projekt dar inriktningen skiljer stort. Vi sitter med ett arbete nu
dar vi ans6ker om ett projekt och da frigor vi folk fran den ordinarie verksamheten sa att
ratt personer finns med som kan jobba vidare efter projektet.

Det finns inget om detta i ansokanskraven att man skall ha visat pa en strategi for fortsatt
arbete i den ordinarie verksamheten. Det borde finnas med nagon sadan pekpinne som
ett stod for ett langsiktigt tinkande ndr man gér in i projekt. Dom som &r projektledare
bor finnas kvar i organisationen efter. Det &r viktigt att man anvander personer som finns
i organisationerna for att inte tappa bort projektet och det bér organisationen ansvara for.
Déligt exempel 4r om man anstaller en arbetslés pé ett halvar som sedan forsvinner och
om man inte har tankt igenom hur man sékrar projektets 6verlevnad. En strategi for fort-
levnad.

En delprojektledare tyckte att det var synd att deltidsmodellen, en jamstélldhetsmodell,
aldrig kunde provas pa grund av hindrande regelverk.

Nagon delprojektledare beskrev ett hinder i att "behova delta i arbetet med hela projek-
tet” och nagon efterlyste ett storre intresse fran den egna kommunen. En tredje uttryckt
besvikelse dver att inte fa traffa styrgruppen.

Att man maste ingd i ett helt projekt, jag hade velat 4gna mig helt &t mitt eget.

Vi kunde fatt traffa styrgruppen vilka ar det vilka &r vi att de &r synliga for en nu ar de ett
spoke.

Den sa kallade Gulduttern som inom ramen for projektet skulle ha delats ut till ett foretag
sasom en certifiering for att vara ett arbetsmiljovanligt foretag blev inte verkligt forran
efter projekttidens slut. Delprojektledaren for det projekt dar fragan skulle ha hanterats
beskrev att idén fran borjan fanns i en annan region.

Och da undrade jag i bérjan hur kall jag gora med den hér idén... ja fraga dom i Vax-
jO.... vi tror att den passar bra in har ocksa fick jag som svar... | Vaxjo var idén forank-
rad... det fanns arbetsgivare som ville vara med men det fanns det ju inte i vart 1an sa
frdgan ar blev den idén lika bra hos oss nar den &r fodd i ett annat Ian... men det &r ju
en jattebra idé men man kan fundera &ver hur mycket kraft det tog.

De adminsitrativa rutinerna, speciellt rorande ekonomin upplevdes som hinder fran bade
delprojektledarhall och projektledningshall, inte minst under etableringsfasen.

Det har sagts nagot och sedan har det varit nagot annat vid néasta tillfalle. De projekt som
inte haft ekonomisk stéttning i sin organisation till exempel kring budgetering vad man
kan fa pengar till. Jag hade Gnskat en battre stéttning fran projektledningen kring det och
dessutom hade jag 6nskat béttre stéttning i form av uppfdljning sa ett storre intresse fran
projektledningen och att man hade kollat av hur det gick med projektet, vad hander, vad
ar pa gang. Vi var inte vana vid att hantera de ekonomiska redovisningarna inom EU,
som &r alldeles katastrofalt byrakratiska

Det var en del delprojekt som slapade efter med sina redovisningar. Och det gor de inte langre
och det har med rutinerna att géra. Det har kommit in begdran som det inte finns underlag for..
det borde vara helt sjalvklart hur en rekvisition ser ut... sa ekonomin har varit uppe en del i styr-
gruppen och ekonomiansvarig har fatt komma in med kort varsel ibland ....

Ambitionen med att integrera miljofragor i projektet har inte utvecklats under projektets
gang, vilket ses som en brist av nagra deltagare.

Projektledningen var inte n6jd med integrationsfragan och mangfaldsaspekten inklusive
jamstalldhetsaspekten. Har hade dnskats mycket mer, vilket &r en allvarlig brist i projek-
tet.
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Lardomar och rekommendationer fran projektets deltagare.

Vid ett nytt projekt av denna omfattning &r det viktigt att vara val forberedd och ha en
tydlig fungerande projektorganisation. Styrgruppen skall finnas fran borjan och vara val
insatt i fragan. En lardom som projektdeltagare har gjort ar att man bor involvera berorda
chefer i ett projekt av denna omfattning, annars 16per man risken att forsvara forankrings-
arbete och stupréren eller reviren kvarstar inom organisationen. Det ar viktigt att projekt-
organisationen engagerar sig och att det avsatts tid for projektet.

Huvudprojektledarens viktigaste rekommendation till kommande projektaktorer ar att det
ar viktigt att se de sma och okonventionella stegen som viktiga steg i ett stort forand-
ringsarbete.

Samverkan tar tid sa mer tid for sa kallad teambildning bor séttas av under projektet, att
man fran borjan lagger tid pa att klargéra den gemensamma malsattningen.

Vi korde pa lite for lange i vart eget hjulspér innan vi sag att de har sparen maste korsas in-
nan vi vagade hoppa in i varandras hjulspar for att f& inte en jamn vig men en farbar vég...
bra med mer tid till gemensamma fragor i borjan.

Jag tror att det &r viktigt att poangtera fran borjan att det hér ar ett projekt. Vi ar med som
olika aktdrer men det ar ett projekt. Lange sa var det att vi ingick i ett strre projekt. Och
det gor att vi har lite svart att fa ihop det i slutandan.

Jag tycker att det ar viktigt att lara kanna varandra val... skrapa lite pa yrkesytan. Da vagar
man ifrdgasétta och Kritiskt granska hur det ar. Jag kan uttrycka vad jag kanner och da mas

te dom andra bjuda pa sig sjalv ocksa. Det har kanske skulle handa under ansokan... att
man skulle ha gjort det innan.... att alla aktuella hade varit mer aktiva. | projektstarten.var
det lite sa... nu &r det bast vi kor igang.....

En spelregel for att kunna vara en delprojektledare i ett s hér stort projekt &r att kunna
projektbeskrivningen val och att stalla upp pa den, menade huvudprojektledaren. Det &r
en viktig rekommendation.

Han tyckte att med de forutsattningar som projektet hade fran borjan sa har det blivit
ett framgangsrikt projekt. Alla som har deltagit har lart sig oerhort mycket for lanet
da det galler ett projektarbete av detta slag. Erfarenheterna har man med sig in i nya
projekt.

Vi kommer att bilda en form av samverkansgrupp kring uppféljning av projektet med
Regionforbundet som viktig aktér och min roll under det kommande aret ar att jobba vi-
dare med det hér projektresultatet att se till att det inte faller i trdda Jag har det uppdraget
fran Lansarbetsdirektoren och s& kommer arbetsmarknadsnamndsfragan upp som ett ut-
vecklingsuppdrag. Vi kommer bygga det pa erfarenhet fran projektet och kanske kora ett
par pilot....dar man forsoker hitta lite olika former fér hur man skulle kunna utveckla
arbetsmarknadsnamnderna och det skall jag ha hand om och jag bérjar med nagra som &r
mer 6ppna som verkar ha ett intresse for att forandra....
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SLUTREFLEKTION

Projekt Kompetensforsorjning ar avslutat och de tva intensiva aren med processande
kring strategier for lanets framtida kompetensférsorjning ligger bakom. Det har varit in-
tressant att folja ett sa stort projekt pa nara hall och se hur det har formats, tagit sig forbi
hinder och utvecklats till ett projekt som alltmer narmat sig de malsattningar som var
formulerade i projektansfkan. De omorganisationer som varit nddvandiga for projektet
har varit genomténkta och framgangsrika. Projektformen ar av ovanligt slag med samver-
kande organisationer for en gemensam uppgift. Nagra av de elva delprojektledarna som
har varit engagerade i sina egna processer har orkat lyfta blicken och se till helheten och
forstatt ansvaret i att lamna efter sig en gemensam genomarbetad strategi till regionen.

Malbilden

Det har varit oklarheter kring vad en sysselséttningsstrategi ar och hur projektets arbete
med modeller for kompetensforsorjning har forhallit sig till en sysselséttningsstrategi.
Deltagare i projektet har funderat 6ver om projektresultatet skulle bli ett forslag till en
strategi eller om det skulle vara en verklig strategi som regionen skall arbeta efter. Dessa
initiala oklarheter tillsammans med en oklar styrning badade inte gott for projektet under
etableringsfasen. Den begreppsforvirring och den oklara malbild som fanns i projekt-
gruppen har satt spar anda in i slutet av projektet. Ett antal ambitiésa och kloka nyckel-
personer har lagt ner ett stort arbete for att fa projektet i hamn.

Tva fragestallningar som projektet skulle arbeta efter har emellanat varit svara att férhalla
sig till och har skapat viss frustration i projektet eftersom forutsattningen for fragorna
uteblev under projektet. Fragorna som asyftas ar:

Hur 16ser man arbetskraftsforsorjningen nar reserverna ar sma och forutsittningarna att im-
portera arbetskraft inte finns?

Var finns arbetskraftsreserverna och vilka metoder kan man anvénda for att gora dessa grup-
per anstallningsbara?

Trots en hogkonjunktur kvarstod en hdg arbetsldshet, ndgot som man inte hade forutsett
infor projektansokan. Orsaker till att lanet &nnu inte lider brist pa arbetskraft ar flera och
det lag utanfor projektets formaga att paverka den situationen. Trots allt sa horde fragorna
till malbilden av projektet och diskussionen om prognosers utgang har varit levande i
projektgruppen och man har insett att oavsett nér behovet av projektets arbete kommer &r
det viktigt att arbetet med modeller blir gjort pa bésta satt.

Jamstélldhetsaspekten

Jamstalldhetsaspekten har varit viktig i projektet och mycket arbete har lagts ner under
processen for att fa den integrerad dels i delprojekten dels i helheten. Det verkar som att
aspekten var en nyhet for ett flertal delprojektledare och dérfor har mycket energi behovts
laggas pa fokusering av den fragan.

Rekrytering av projektakttrer

En reflektion som utvarderaren gor &r att man borde l&gga ner mer kraft och intensitet i
sjalva rekryteringen av delprojektledare. Kriterier for en sadan rekrytering skulle kunna
vara.

Kunskap inom delprojektets omrade

Kunskap i projektmetodik

Kunskap inom strategiarbete

Kunskap inom jamstalldhetsarbete

Formaga att kunna arbeta med parallella processer, dels en delprojektpro-

cess, dels en helhetsprocess.
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e Forankrad i sin egen organisation

Kopplingen till tillvaxtarbetet

I projektbeskrivningen ser det ut som att projektets koppling till tillvéxtarbetet skulle
paga under hela projektet. Det ar forst nar projektet har passerat halvtid som det blir god-
ként som ett kvalificerat, strategiskt projekt av aktorer kring tillvaxtprogrammet. Hur
kunde man ha gjort i etableringsfasen for att fa en tidigare férankring?

En annan fraga &r utvecklingen av de lokala Arbetsmarknadsnamnderna. Under projektet
har man gang pa gang bestamt sig for att inte ge upp fragan om det arbetet och efter pro-
jektets slut skall det satsas pa att na ett resultat. Fragan ar varfor detta inte lyckades under
projektets gang. En orsak kan vara att huvudprojektledaren lamnades ensam i ett sd om-
fattande arbete som Projekt Kompetensférsorjning.

Projektledningen

Agarorganisationen tar pa sig ansvaret for att Huvudprojektledaren ensam under etable-
ringsfasen fick uppdraget att ansvara for ett sa stort projekt utan stod fran en styrgrupp.
Omorganisationerna har huvudprojektledaren, kanske i ren sjalvbevarelsedrift, ensam ta-
git initiativ till. N&r vél den nya organisationen och den nuvarande lansarbetsdirektoren
fanns pa plats blev det en markbar forandring till det béttre i dgarorganisationens formaga
att ta ansvar for projektet.

Informationsstddet

En del i projektet som bor lyftas fram som nagot unikt och béarande ar det informations-
stod som funnits genom Hogskolebibliotekets delprojekt, vilket aven sa smaningom inte-
grerades i stabsarbetet. Det &r tydligt att den funktionen och den delprojektledaren har bi-
dragit till att helhetsarbetet till slut blev sa framgangsrikt och till att delprojekten kunde fa
mojlighet att relatera sig till omvérlden avseende delprojektets fragor.

Samverkan

Landshévdingen uttryckte i sitt inledningstal vid slutkonferensen att samverkan har varit
projektets signum. Projektets huvudresultat och rekommendation ar att samverka. Sam-
verkan ar latt att saga och skriva in i olika maldokument, desto svarare att verkstalla. Det
satt pa vilket man skildrar samverkan har troligen att géra med hur man definierar be-
greppet samverkan. Samverkan ar besldktat med exempelvis samarbete och samordning.
De olika begreppen anvands ofta synonymt. Statskontoret utvecklar i en rapport (2003)
ett resonemang om samverkan och forklarar att samverkan kraver gemensamma kunska-
per och gemensamma mal. Samverkan kan ses som den forsta graden av allians, dar par-
terna gemensamt diskuterar problemomraden eller tillsammans framtrader i olika sakfra-
gor. | samarbetsbegreppet har parterna gatt ett steg langre och dger gemensamma aktivi-
teter. Den mest langtgaende formen av samverkan ar samordning och beskrivs som att
parterna kommunicerar for att undvika storningar. Fragan ar vad Projekt Kompetensfor-
sOrjning har menat ndr man ger rekommendationen samverka. Och kanske det &r &nnu
viktigare att de som har tagit dver resultatet av projektet vet vad de menar med samver-
kan och hur det kan forverkligas. Klart &r att siktet ar installt pa samverkan.
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Bilagal A
Intervjuguide Projektledargrupper 04 06 18

Utifran Era projektbeskrivningar — Var befinner Ni Er? Foljer Ni planen?

Hur upplever Ni uppstartsfasen?

-dels hela projektet

-dels delprojektet

Vilka speciella framgangsfaktorer praglar Era projekt?

Vad tror Ni kan hindra att Era projekt kommer i mal? Namn nagra nyckelfaktorer
Finns det nagra dverraskande upptackter som Ni har gjort i anslutning till Ert projektar-
bete och som inte var kant for Er innan Ni paborjade projektet? (Nagot utméarkande)
Upplever Ni att Ni far stod fran Huvudprojektledaren i Ert arbete och i sa fall pa vilket
satt?

Hur ser i 6vrigt stodet ut for Ert arbete med projekten?

Hur ser nésta konkreta steg ut i Era arbeten?

Finns det nagra synpunkter och énskemal avseende utvérderingsarbetet?

BilagalB
Intervjuguide Huvudprojektledare 04 06 18

Utifran projektbeskrivningen — Var befinner Ni Er? Féljer Ni planen?

Hur upplevde uppstartsfasen, styrkor / svagheter?

Vilka speciella framgangsfaktorer praglar projektet?

Vad tror Du kan hindra att projektet kommer i mal? Namn nagra nyckelfaktorer

Finns det nagra dverraskande upptackter som Du har gjort i anslutning till projektet
och som inte var kant for Dig innan projektet paborjades? ( Nagot utméarkande tecken)

Upplever Du att Du far stod fran styrgruppen i Ditt arbete och i sa fall pa vilket satt?

Saknar Du nagot avseende styrgruppen?

Hur ser i dvrigt stodet ut for Ditt arbete med projektet?

Hur ser nésta konkreta steg ut?

Kommentera jamstalldhetsaspekten i inledningsskedet av projektet?

Finns det nagra synpunkter och énskemal avseende utvérderingsarbetet?

Nagot Du vill tillagga, som Du forvantade skulle komma upp i intervjun?

Bilagal C
Intervjuguide Esf-representant samt lansstyrelserepresentant

Huvudprojektledaren menar att Du har kunskap om inledningsskedet.

Vad var Din roll och Din uppgift i de forsta faserna fran ansokansperioden till uppstart av
det beviljade projektet?

Hur ser Du pa inledningsfasen, framgangsfaktorer och brister?

Vilka forvantningar har Du pa detta projekt bade i allmanhet och rent konkret?

Hur ser du pa organisationen av projektet, den utsedda huvudprojektledaren och valda
styrgrupp?

Upplever Du att delprojekten samverkar till hela projektets vinning?

Vad skulle kunna stjalpa detta projekt?

Vill Du kommentera eller lyfta fram nagot sérskilt delprojekt?

Kommentarer avseende utvarderingsarbetet, nagot speciellt som Du tycker jag bor tanka

pa?
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Bilagal D
Mailfragor avseende Projekt Kompetensforsorjning till representant LAN-

ledning september 2004

Vad var Din roll och Din uppgift i de forsta faserna fran ansokansperioden till uppstart av
det beviljade projektet?

Hur ser Du pa inledningsfasen, framgangsfaktorer och brister?

Vilka forvantningar har Du pa detta projekt bade i allmanhet och rent konkret?

Hur ser du pa organisationen av projektet, den utsedde huvudprojektledaren och valda
styrgrupp?

Upplever Du att delprojekten samverkar till hela projektets vinning?

Vad skulle kunna stjalpa detta projekt?

Vill Du kommentera eller lyfta fram nagot sarskilt delprojekt?

| ansOkan star det bland annat féljande innehall. Kan Du kommentera det. Hur gar det
med detta arbete, hur langt har Ni kommit osv:

”Inom partnerskapet skall en process paborjas som leder till en strategiutveckling. Varje
led i denna process skall diskuteras inom partnerskapet for att uppna gemensamma visio-
ner och forslag, som ar val forankrade inom respektive organisationer. P4 samma stt ut-
vecklas realistiska planer for implementering i lanet”.

Kommentarer avseende utvarderingsarbetet, nagot speciellt som Du tycker jag bor tanka
pa?
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Bilaga 2a

INTERVJU MED HUVUDPROJEKTLEDAREN 05 03 31

Pa Bredarydkonferensen séger Du att vi inte skall fokusera pa strategierna utan pa arbets-
kraftsbristen och kompetensbristen i framtiden, hur menade du tror du?

Hélsohdgskolans projekt, hur hanteras det tycker du?

Pa Bredarydskonferensen betonade du att delprojektledarna skulle anvanda de horisontel-
la malen som ett medel i idébanken, hur menade du och vad tror du om delprojektledar-
nas hantering av den rekommendationen?

KJ betonade pa Bredaryds konferensen att delprojektledarna bor tanka pa (utéver de fyra
omradena) vad som &r generaliserbart for andra kommuner och organisationer da matri-
sen skapades. Vad tror du om delprojektledarnas hantering av det?

Avseende de fyra omradena och delprojektledarna, hur gar arbetet och vad behover goras
mer, anser du?

Hur var forsta styrgruppsmotet (nya styrgruppen) styrkor, svagheter.

D sager pa Bredarydskonferensen, egentligen jobbar vi i ett enda stort jamstalldhets och
integrationsprojekt. Var det en vision, i sa fall kommer ni att na den? Eller menade du att
ni ar dar, tror du att alla ser det, kommentera. I vilken man drivs integrationsfragan i pro-
jektet.

Ar arbetsmarknadsnamndernas roll ombeslutad?

Jamstalldhetsarbetet relaterat till stabsgruppen, har ni tankar pa att dela det arbetet i hela
gruppen eller &r det fortsattningsvis alagt Anette.

Utvarderingsarbetet relaterat till EU-utvarderingen, nagon kommentar. Nagot som de tar
upp som du tror vore bra att belysa och eller soka efter i denna utvardering?

Bilaga 2b
Strukturerade fragor till delprojektledare efter fas Il

I vilken man ser Du och Dina medarbetare i delprojektet att jamstélldhetsarbetet fordju-
pas och antar en tydlig plan i projekt Kompetensforsorjning?

Vilka spar anser Du och Dina medarbetare i delprojektet att a. och b. (se nedan) sétter i
projekt Kompetensforsorjning?

Vilka nya och héllbara samverkansmetoder mellan aktorer som tidigare inte har samver-
kat ser Du och Dina medarbetare i delprojektet som mdojliga efter projektets slut och b.
vilka hinder i form av attityder och forhallningsséatt har identifierats enligt Er som jobbar
inom Ditt delprojekt avseende samarbetsmetoder?

Enligt projektbeskrivningen av projekt Kompetensforsorjning ar de viktigaste
uppgifterna for projektet att hitta nya former for att uppmuntra individer med lag utbildningsniva
att utbilda sig samt att utveckla valideringssystem. I vilken méan anser Du och Dina medarbetare i
delprojektet att de uppgifterna forverkligas i projekt Kompetensférsérjning?

(6]
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Bilaga 3a

Punkter for slutintervju Delprojektledare

Upplevelser nar ni ser till férhoppningar
Hela / delprojektet

Framgangsfaktorer

Hinder

Vad hénder med delprojektledaren

Vad h&nder med Dig
Rekommendationer

Bilaga 3b

Slutintervju med Pia Gustafsson Styrgruppsordférande och Lansarbetsdi-
rektor

Hur langt hade projektet gatt nar Du kom in pa banan?

Utvarderaren presenterar rekommendationerna fran tidigare rapporter och lyfter fram
kopplingen till RTP.

Att halla ihop helheten for att inte tappa styrfart

Ar det en strategi eller ar det ett forslag till en strategi?

Ledarskapet

Jamstélldhetsaspekten strategiskt

Ljus pa projektets arv

Miljofragorna

Léansarbetsdirektorer

Klargora arbetsmarknadsnamndernas roll och uppgift i forhallande till projektet
Styrgruppen

Har styrgruppsarbete droppat ner i projektet?

Om Ni hade varit styrgrupp fran start da hade kanske ambitionen varit mer att droppa in i
projektet?

Modeller for samarbete och hinder och atgarder

Nagon tanke att de skulle ha jobbat pa ett annat satt.

Bilaga 3c

Slutintervju strategisk resurs

Om Du hade varit med fran borjan tror du att du hade varit mer accepterad i projektledar-
gruppen da om vi tittar pa Hestra konferensen dar du verkade fa sta till svars pa nagot
markligt satt?

Borde en merit for att vara projektledare ha varit for projektet att vara vél forankrad i 1&-
net och stor kunskap om vad som behdévs for lanet?

Det finns delprojektledare som menar att strategiarbetet skulle ha lagts pa er i stabsgruppen och i
styrgruppen och sa skulle delprojektledarna fatt 4gna sig at sitt vad tror du om det?

Hur resonerar man om uppféljning av KF?

Har ni en klar bild 6ver huruvida styrgrupperna star bakom resultatet och rapporter?

Hur vet ni att styrgrupperna star bakom?

Dubbla ledarskapet.

Informationsstodet

Jamstélldhetsperspektivet

Arbetsomradena som struktur vad sager du?

Hestra konferensen
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Bilaga 3d
Underlag for slutintervju Huvudprojektledaren

Malet att skapa en strategi for kompetensforsérjning

Oron infér att det skall spreta for mycket, vad ar det som gor nédr Du tittar i backspegeln
att projektet far en sadan karaktar av spretighet?

Hur I6ser man arbetskrafts forsorjning? Det ligger en forutsattning i den har fragan som
inte riktigt stammer nu efterat

Fragestéllningarna: Hur kan personer med lag utbildningsniva uppmuntras till vidareut-
bildning

I vilken man fokuserade “din ledning pa den hér sysselséttningsstrategin som skulle leve-
reras om tva ar?

Ser Ni att samverkan enbart bygger pa personliga kontakter eller ser ni att man behver
bygga strukturer for samverkan?

I vilken man tror du att ditt ledarskap har paverkat projektet?

De fyra omradena som hamnade i de elva projekten Hur gick det till och varfor blev det
just de hér projekten?

Nar kom det till att man bestdmmer sig for att det skall vara tvartdankande genom l&net nu
skall vi kora regionalt har och inte pa kommunbasis?

Var uppgorelsen att nar de fyra arbetsomradena ar identifierade sa far man soka in i pro-
jektet med delprojektidéer som granskas av Projektet?

Du sager att i nasta ansokan till Artikel 6 sa skall ni gora annorlunda, att Ni skall vara
overens om vad resultatet skall bli och hur ni skall na det. Beskriv hur ni hanterar HUR i
den har processen? Vad &r det som skiljer den fran Projekt KF?

Tycker du att ni har lyckats med att koppla detta projektet till RTP ?
Jamstalldhetsfragan utifran utmaningarna i tidigare rapporter

Stammer dina forhoppningar och farhagor med vad det blev

Ni har pratat om att det finns stuprér inom organisationen ocksa finns det nagot exempel
pa dar man har lyckats spranga granser inom organisationen?

Hinder / attityd

delprojektledargruppen och initiering av strategiska resursen.

Kan det vara sa att i en sadan har modell med delprojektledare att det blir dubbelt ledar-
skap?

Framgangsfaktorer

Det har med projektledarnas anstallning i forhallande till att behalla fragorna i organisa-
tionerna

Att man plockar delprojektledare i organisationen sa att det finns forankrat det tar energi
och dven om det har I6st sig sa har delprojektledare inte vetat under resan tar energi
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