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Utvardering av Projekt Kompetensférsdrjning - forkortad version
SYFTE

Utvérdering av Projekt Kompetensforsorjning paborjades i mitten av ar 2004 och har be-
drivits i tre faser, etableringsfasen, genomférandefasen och avslutningsfasen. Utgéangs-
punkten for utvarderingsarbetet har varit det atagande som Lénsarbetsnamnden gjorde i
kontraktet med kommissionen, The Grant Agreement. Utvérderingens syfte har varit att
undersdka projektets resultat relaterat till de uppsatta malen. Utvarderingens syfte har
aven varit att folja processen under de olika faserna for att vid ett par tillfallen aterkoppla
till huvudprojektledare, delprojektledargrupp samt till styrgrupp. Utvérderingen har dér-
med varit ett verktyg for utveckling under projektets gang. Utvarderingen hade fran bor-
jan fokus pa arbetet i delprojekten och pa kartlaggning av projektledningens och styr-
gruppens funktion som stod till det lokala arbetet. Da ledningen av projektet initialt upp-
tackte en slagsida i arbetet mot delar istallet for helhet har utvdrderingen enligt projekt-
ansvarigas onskemal i hog grad fokuserat pa processen med att fa ihop delarna till en
helhet. Néar det galler studiet av projektets process, har de barande fragorna under utvar-
deringsarbetet varit:

e Kan slutresultatet nds med nuvarande aktiviteter och arbetssatt?

e 1 vilken man behdvs korrigeringar for att projektet skall komma i mal?
UTVARDERINGENS METOD

Utvarderingen har en deskriptiv karaktar. En kvalitativ ansats har valts. Malet med den
kvalitativa analysen &r att identifiera och fokusera pa okéanda eller mindre kanda foreteel-
ser och egenskaper avseende variationer, strukturer och processer (Starin, & Svensson
1994). Fordelen med en studie som anvénder kvalitativ metodik &r att den tar hénsyn till
helheten pa ett satt som inte ar mojligt i en studie dar man anvander en kvantitativ meto-
dik. Tva huvudtyper av utvardering kan urskiljas, den formativa och den summativa.
Skillnaden mellan dessa bada typer ar att en formativ utvardering ar framatriktad och att
en summativ utvardering ar mer tillbakablickande, (Scriven, 1967). Den formativa ut-
varderingen syftar till att under en pagaende verksamhet forma och styra verksamheten
ratt och den summativa utvéarderingen studerar en avslutad verksamhet. Bade den forma-
tiva och den summativa utvarderingsformen har anvénts i utvarderingen.

Arbetssattet bestar av observationer, intervjuer och dokumentanalys. Dokument ar offi-
ciella styrdokument och projektledares dagboksanteckningar avseende markbara forand-
ringar i projekten och viktiga reflektioner. Rapporten beskriver resultat av projektet efter
projekttidens utgang relaterat till uppsatta mal. Utvarderingsmaterial och analyser har bi-
dragit till att kontinuerligt ge beskrivningar av den pagaende processen under projektets
olika faser och pa sa satt gett ett stod till styrningen av arbetet. Aven processen av pro-
jektet presenteras i rapporten. Utvarderingen har foljt hur arbetet har I6pt relaterat till
projektbeskrivningen samt hur projektet har bedrivits. Avstamningar har gjorts mellan
utvarderare och projektledning i syfte att genomfora korrigeringar av arbetssatt. Fas 1 i
utvarderingen omfattar arbetet enligt projektplan till och med augusti 2004 och omfattar
startfasen, organiserandet av arbetet i delprojektet, samt pabdrjade pilotprojekt. Fas 2
omfattar arbetet enligt projektplan fram till och med februari 2005. Fas 3 omfattar arbetet
enligt projektplan till och med 2005-12-30. Utvarderingen utgor en slutrapport kring hela
projektets arbete och resultat.

Individuella intervjuer har genomforts med huvudprojektledaren vid tre tillfallen och vid
ett tillfalle med lansarbetsdirektéren, under slutfasen av projektet. Ytterligare individuel-
la intervjuer med nyckelpersoner har genomforts, sasom med en representant fran ESF-
radet, Europeiska sociala fonden, under det initiala stadiet av projektet samt med en re-
presentant fran Lansstyrelsen. Dessutom har gruppintervjuer genomférts med delprojekt-



ledarna vid ett tillfalle initialt och ett tillfalle under avslutande delen av projektet. Frage-
stallningar for intervjuer har initialt och avslutningsvis haft sin utgangspunkt i projektbe-
skrivningens malsattningar, huruvida nyckelpersoner har upplevt att man har natt sina
mal. Vid de bada delrapporteringarna har framforallt styrkor och svagheter i projektarbe-
tet belysts. Respondenter har fatt redogora for upplevelser av projektets utvecklingspo-
tential och vad som kan hindra att projektet kan na sina mal. De hinder som har identifie-
rats initialt har lyfts fram som viktiga fragestallningar vid nya datainsamlingar. Om mot-
ségande information har framkommit vid olika datainsamlingar redovisas det i resultat-
avsnittet. Intervjuerna har spelats in pa band och dokumenterats ordagrant. Materialet har
sedan analyserats och sammanstallts i rapporter. Det analyserade materialet aterges i re-
sultatavsnittet. Observationer har genomforts vid fyra halvdagars projektledartraffar samt
vid tva tvadagarskonferenser for delprojektledare. Delar av projektledartraffar och konfe-
renser har spelats in, avlyssnats och tolkats i efterhand. Tva externa konferenser har be-
sokts.

RESULTAT RELATERAT TILL UPPSATTA MAL

Enligt projektets syfte har ett strategidokument dverlamnats till Regionférbundet vid
slutkonferensen i november 2005. Avseende malet som ror problemet med att kunna
mota den okande arbetskraftsbrist, som enligt analyser uppstar under de kommande 15
aren, har projektet tagit fram ett antal modeller som kan stodja den asyftade problemlos-
ningen. Projektet har inte haft en enig bild om huruvida lanets prognos om kommande
arbetskraftsbrist stimmer. Vad man kan konstatera &r att det inte har skett nagon forand-
ring under projektets gang. Arbetslésheten har varit lika stor i lanet som innan projektet
startade, vilket inte projektet hade méjlighet till att paverka.

En del av det regionala tillvaxtprogrammet

Projekt Kompetensforsorjning skall utgdéra en del av det regionala tillvéxtprogrammet
och arbetet skall drivas inom ramen for det fortsatta arbetet inom det programmet. Pro-
jektet har inte integrerats med tillvaxtprogrammet under forsta delen av projekttiden. |
slutet av projektet da representanter ansokte om att fa projektet kvalificerat till ett strate-
giskt projekt i Samverkansradet och Regionférbundet, antogs det av dessa organisationer
och blev da en del i det regionala tillvaxtarbetet.

Samverkan

Projektet utlovar i projektbeskrivning att det skall bli en ram, inom vilken representanter
for verksamheter och organisationer som normalt inte samverkar sa tatt, kan utveckla
nya kontaktformer. Avseende individer som har varit involverade direkt i projektet, del-
projektledare och styrgruppsmedlemmar, har man natt resultat. Samverkan ar den vikti-
gaste rekommendationen i den strategi som projektet lamnar efter sig. Projektet har iden-
tifierat samverkan som det mest nédvandiga for att na resultat med kommande syssel-
sattningsfragor sa nu ar “siktet installt pA samverkan” om Projektets rekommendationer
far rada.

Arbetsmarknadsnamnder

Ett viktigt arbete att dstadkomma under projektet var att utveckla och férdjupa en ny roll
for lanets arbetsmarknadsnamnder, nér det géller ansvar for regional samordning av ut-
bildning. Avseende denna uppgift har projektet inte lyckats na nagot resultat. Efter pro-
jektet fortsatter man att arbeta med uppgiften, eftersom man fortfarande ser det som en
strategisk fraga for lanets utveckling.

Uppmuntran av personer med lag utbildningsniva

En av projektets viktigaste uppgifter, enligt projektbeskrivningen, var att hitta nya for-
mer for uppmuntran av personer med lag utbildningsniva att vidareutbilda sig. Delpro-



jektet "Validering - att vardesatta kunnandet” har natt ett bra resultat, enligt projektled-
ningen och valideringsarbetets resultat lyfts fram som ett stod for den aktuella malgrup-
pen. Huruvida valideringsformen ar en typisk uppmuntrande form for lagutbildade har
inte blivit klart definierat.

De fyra arbetsomradena

Resultat har enligt projektets slutrapport natts avseende framtagna modeller som ligger
inom de fyra arbetsomradena Okad mangfald och fler aktiva p& arbetsmarknaden, Ett
friskare arbetsliv, Forbattrad samverkan mellan skola — arbetsliv och Utvecklade system
for livslangt larande.

Ett Resurscentrum for validering kommer att administreras av Jonkdpings kommun. Har
kommer l&nets évriga kommuner att kunna samverka. En studie har gjorts inom projektet
utifran fragestéllningen hur stor arbetskraftsreserven &r bland de funktionshindrade och
hur man kan hitta vagar for dem att na arbetsmarknaden. Ett Resurscentrum for flexibelt
larande (RFL) utvecklas vid Hogskolan i Jonk6ping. Battre samverkan mellan skola och
arbetsliv resulterade i ett projekt som har utvecklat kvalificerad yrkesutbildning inom
omraden med lokal eller regional arbetskraftsbrist. Resultat har &ven natts inom arbets-
omradet Ett friskare arbetsliv. Forskningsprojektet ’Pacemaking’ har tagit en ny ansats i
arbetet med den stressrelaterade ohélsan. |1 Pacemaking har man studerat orsaker och
verkningar av stressrelaterad ohalsa pa verksamhetsniva i organisationer och foretag i la-
net. Dessutom har en studie genomforts pa individniva. | en annan studie har man under-
sokt forhallandet kring tid och arbete utifran begreppen "resursfattiga” kontra "tidsfatti-
ga”. En tredje grupp forskare har prévat en metod med avspanning, samtalsterapi och et-
nologiska djupintervjuer av sjukskrivna, vilket har kopplats till sa kallade arbetsgivar-
ringar (Jonsson, Salonen & Lofgren, 2005), (Enokson, 2005).

Jamstalldhetsaspekten

Metoden for att sékra jamstélldhetsaspekten i projektet var att en projektledare med
Overgripande ansvar skulle sorja for att alla processer och projekt fick ett
jamstalldhetsperspektiv. Man menade att om ett tydligt genusperspektiv laggs pa
utvecklingsinsatser sa kommer férmagan att bryta radande kdnsmaonster att 6ka och pa sa
satt skapas en mer flexibel och dynamisk arbetsmarknad. Malsattningen med att
integrera jamstalldhetsperspektivet i projektet ar svart att mata, eftersom jamstalldhet ar
relaterat till kunskap eller okunskap inom individer. Manga deltagare i projektet har fatt
feedback fran en sakkunnig inom omradet. Hon betonade att projektet har lyckats
ovanligt val jamfort med andra projekt och verksamheter. Utifran vilka kriterier
omddémet gavs har inte gatt att identifiera.

PROCESSRESULTAT

Efter utvérderingsfas 1, etableringsfasen i oktober 2004, l&mnades i Rapporten “Att
komma igang — Att komma i mal” en sammanfattning i form av ett antal rekommenda-
tioner eller utmaningar som projektet kunde valja att ta till sig for fortsatt arbete. Re-
kommendationerna som listas har nedan utgick fran projektbeskrivningen samt fran det
framkomna utvarderingsmaterialet.

e Attféin styrgruppen pa arenan och att den finner sin roll och sina uppgifter.

e Att 4n mer an tidigare tydliggéra kopplingen mellan "Regionalt tillvéxtprogram -
RTP” och projektets langsiktiga strategi.

e Att fa ihop projektets delar till en helhet s& man kan halla styrfarten.

o Att jamstélldhetsarbetet fordjupas och antar en tydligare processplan.



e Att planeringsarbetet for tiden efter projektet pa ett effektivt och forankrat satt kom-
mer igang - Ljus pa projektets arv!

e Attintegrera miljofragor i projektet, enligt papekande fran Lansstyrelsen

e Att allt mer knyta an till den plattform som ligger till grund fér projektet med de fyra
omradena och de viktigaste fragestéllningarna.

e Att fatta beslut i frigan om arbetsmarknadsnamndernas roll och uppgift i relation till
projektet med bakgrund till beslutet.

Vid det fortsatta arbetet med projektet hanterades de identifierade fragorna pa foljande
satt:

Att fa in styrgruppen pa arenan.

Betraffande styrning av projektet genomfordes ett antal atgarder for att starka arbetet och
"fa ljus pa projektets arv”.

1. Den tidigare styrgruppen omformades med ambitionen att fd en mer aktiv styrgrupp.
Huvudprojektledaren upplevde en stérre tillforsikt avseende den ombildade styrgruppen
och han kande stor tilltro till den nytilltradda l&nsarbetsdirektdren, som enligt honom hade
tagit projektet “till sitt hjarta”. Han fick ett bra stdd for att kunna arbeta vidare. Projektet
hade kommit till en stabilare situation i och med omorganisationen, en styrka for det fort-
satta arbetet. Det fanns en medvetenhet om att projektet inte langre kunde fortsatta med en
svag styrning om det skulle n& &nda fram till de mal man hade forutsatt sig.

2. Ytterligare ett initiativ i omorganisationen av ledningen var bildandet av en sa kallad
stabsgrupp. Huvudprojektledaren hade upplevt sig alltfor ensam for att driva ett projekt
av den har omfattningen. Nar han sag i backspegeln konstaterade han att han borde ha
haft annu en projektledare vid sin sida. Han sag behovet av stod under arbetets gang och
foreslog darfor att man bildade en stdédfunktion, en stab for projektets strategiska arbete
med huvuduppgiften att fa fram helhetsbilden av projektet och att tillsammans med hu-
vudprojektledaren se till att projektet holl sig till det man lovade i projektansékan. Hog-
skolebibliotekets delprojektledare, jamstalldhetsansvarig, en representant fran dgarorgan-
sationen samt en nytillsatt strategiska resurs utgjorde stabsgruppen

3. | samband med att stabsgruppen bildades kompletterades alltsa projektet med en
resurs utifran, och som enligt huvudprojektledaren fick rollen som "brobyggare”, en kon-
takt till olika strategiska natverk, dar hon var kénd. Den strategiska resursen ingick i den
nybildade stabsgruppen och visade sig ge projektet en bra forstarkning.

Kopplingen mellan regionalt tillvaxtprogram och projektets langsiktiga strategi
samt arbetsmarknadsnamndernas roll och uppgift.

Projekt Kompetensforsorjning blev efter ungefar halva projekttiden utsett till ett av I&-
nets strategiska projekt i lanets tillvéxtarbete. Darmed blev integreringen till det regiona-
la tillvéxtarbetet slutligen genomford. Arbetsmarknadsnamnderna skulle inom projektets
ram utveckla en ny roll avseende ansvar for regional samordning av utbildning. Arbetet
skulle ha utvecklats under andra delen av projektet men genomférdes inte.

Att jamstélldhetsarbetet fordjupas och antar en tydligare processplan.

Jamstalldhetsperspektivet &r ett viktigt perspektiv i projektet enligt projektbeskrivningen
och har bearbetats flitigt pa olika satt. Ambitionen i att fokusera pa jamstélldheten i pro-
jektet har gett konsekvensen att jamstalldhetsansvarig blev medlem i den nybildade
stabsgruppen och pa sa sétt lyftes fragan till ledningsniva. Jamstalldhetsfragan upplevdes
som komplex och man saknade erfarenhet av att fa ett projekt av den har omfattningen
att genomsyras av jamstalldhet. Flera aktorer upplevde en osékerhet och ett tvivel pa att



jamstélldhetsarbetet skulle satta spar i projektet. Ambitionsnivan tycktes anda hog och
enligt jamstalldhetsansvarig hade hon iakttagit att delprojektledarna hade en vilja att fora
in aspekten i sina projekt. Hon menade att &ven om man inte nadde tillrackligt langt av-
seende jamstélldheten i projektet behdvde det inte betyda att arbetet hade varit forgéves.
Misslyckanden kunde ses som erfarenheter och kunskap att lamna efter sig till dem som i
framtiden skall arbeta med sysselséttningsplaner genomsyrade av jamstalldhet.

Att allt mer knyta an till den plattform som ligger till grund for projektet med de
fyra omradena.

Arbetsomradena har funnits med som en rod trad i arbetet med att fa ett gemensamt re-
sultat. Huvudprojektledarens tidigare oro for att delprojektledarna grottade ner sig i sina
delprojekt” och inte sag helheten ledde till en stor konferens i Bredaryd for delprojektle-
darna, dar ambitionen var att fa alla att inse och fokusera pa helheten. Konferensen var
valplanerad med en genomtankt struktur dér de viktiga arbetsomradena identifierades i
de olika delprojekten. I konferensen fick flera delprojektledare ~aha-upplevelser” avse-
ende syftet med projektet. En av delprojektledarna fick sina kollegor att inse vad projek-
tets strategier egentligen stod for. Alla tycktes kunna samlas kring en gemensam malbild.

Projektets "arv”

Det fanns stora fordelar med att ha en aktiv bas under genomférandet, att identifiera det
allméngiltiga och generella i projektresultatet, det som skulle bli projektets arv. Ambi-
tionen var hdg hos huvudprojektledaren avseende involveringen av delprojektledarna
men efter omorganisationen arbetade han allt n&rmre stabsgruppen och det tycktes som
att det blev den gruppen som allt mer tog pa sig uppgiften att fa ihop delarna till en hel-
het, genom att med hjalp av genomtankta mallar begéra in rapporter fran delprojekten i
syfte att sammanstalla det generella for projektet. Slutligen gjordes pa nytt ett forsok att
involvera delprojektledarna i det som skulle lamnas 6ver som en sysselsattningsstrategi.
Man sag vardet i att ha ett nerifran upp perspektiv med en bas som var val insatt i det
som blev det slutliga resultatet i syfte att kunna vara en resurs for implementering av
modeller och strategiska val i lanet framdover.

Att fa projektet att genomsyras av mangfald.

Betraffande de viktiga malgrupperna invandrare och handikappade och deras majligheter
att trada in pa arbetsmarknaden har ledningen insett att projektet inte kommer att komma
i mal. Det framkom under utvarderingsfas 11, genomférandefasen, att man i projektet re-
dan under etableringsfasen var otillfredsstalld med integrationsperspektivet och ansag sig
inte ha fatt upp fragan tillrackligt genomgripande i projektet.

OVRIGT PROCESSRESULTAT
Upplevda framgangsfaktorer och hinder i projektet.

Manga deltagare i projektet upplever Pacemaking” som en klar framgangsfaktor.
Aven projektledningen menar att denna del av projektet har varit en betydelsefull fram-
gang.

En delprojektledare bedomer att det har varit en bra balans betraffande friheten att arbeta
i sitt eget projekt och i det stora projektet. En annan delprojektledare beskriver hur vik-
tigt det har varit att kunna samarbeta och samverka pa ett helt nytt sétt. Flera menar att

det har varit mycket viktigt i projektet och nagon understryker att det skulle ha kunnat
utvecklas &nnu mer.

Informationsstodet lyfts fram som en av de viktigaste framgangsfaktorerna. Nar huvud-
projektledaren har funderat dver varfor projektet har lyckats trots de svaga forutséattning-
arna initialt, har han kommit fram till att det beror pa de personer inom delprojekten som



sag att projektet var en gemensam angelagenhet och som arbetade for det och da asyftas
framforallt delprojektledaren fér informationsstodet.

Formen av utvérdering lyfts ocksa fram som en framgangsfaktor av nagra deltagare.
Fordelen med att fa feedback under projektets gang, som ett stod for korrigeringar av
projektet har upplevts som positivt.

Hinder som framkommit vid tillbakablicken &r svagheten initialt i projektorganisatio-
nen, en otydlig ledning, ett for nagra delprojektledare tudelat ledarskap med styrning
fran delprojektets styrgrupp och styrning fran projektledningen for hela projektet. Nagra
delprojektledare har fatt ta konsekvenser av sitt deltagande i projektet i form av ifraga-
sattande fran kollegor i den egna organisationen.

Enligt huvudprojektledaren var flera delprojektledare inte inlasta pa den gemensamma
projektbeskrivningen. | den forsta styrgruppen fanns det deltagare som menade att man
inte skulle fokusera for mycket pa helheten i projektet utan lata delprojektledarna fa ar-
beta i sina egna projekt, men i den ombildade styrgruppen har det varit helt klart att det
var det gemensamma som var viktigt inte minst i avslutningsfasen. Enligt huvudprojekt-
ledaren skulle Teknikforetagen ha kunnat tillféra mer och ha tagit for sig mer, att det
hade varit en tillgang for projektet.

Anstallningsformen for nagra delprojektledare tas upp som ett hinder, en faktor som har
tagit energi. Fenomenet lyfts upp av tva skal. Om en delprojektledare endast ar anstalld i
organisationen under projektettiden riskerar man att férlora kompetens betraffande pro-
jektet. Det andra skélet ar den ovisshet som delprojektledaren lever med avseende hans
eller hennes framtid efter projektet, vilket kan orsaka en svarighet att fokusera pa uppgif-
ten som man haller pa med, ett problem pa individniva som kan ge konsekvenser for or-
ganisationsnivan och for slutresultatet.

Nagon delprojektledare beskriver ett hinder i att ’behova delta i arbetet med hela pro-
jektet” och nagon saknade intresse fran den egna kommunen. En tredje uttrycker besvi-
kelse Over att inte fa traffa styrgruppen. De administrativa rutinerna, speciellt rérande
ekonomin upplevs som hinder fran bade delprojektledarhall och projektledningshall, inte
minst under etableringsfasen. Projektledningen ser en allvarlig brist i projektet betraffan-
de integrationsfragan och mangfaldsaspekten inklusive jamstélldhetsaspekten.

Lardomar och rekommendationer fran projektets deltagare.

Ledningen tycker att med de forutsattningar som projektet hade fran bérjan ar det ett
framgangsrikt projekt. Vid ett nytt projekt av denna omfattning ar det viktigt att vara val
forberedd och ha en tydlig fungerande projektorganisation. En lardom som projektdelta-
gare gor ar att man bor involvera bertérda chefer i ett projekt av denna omfattning, an-
nars I6per man risken att forsvara forankringsarbete och stupréren eller reviren kvarstar
inom organisationen. Det &r viktigt att projektorganisationen engagerar sig och att det
avsatts tid for projektet. Huvudprojektledarens viktigaste rekommendation till komman-
de projektaktorer ar att det &r viktigt att se de sma och okonventionella stegen som vikti-
ga steg i ett stort forandringsarbete. Samverkan tar tid sa mer tid for teambildning bor
sattas av under projektet, att man fran borjan lagger tid pa att klargéra den gemensamma
malséattningen. En spelregel for att kunna vara en delprojektledare i ett sa hér stort pro-
jekt ar att kunna projektbeskrivningen val och att stélla upp pa den, menar huvudprojekt-
ledaren.

UTVARDERARENS SLUTREFLEKTION

Det har varit intressant att folja ett sa stort projekt som Projekt Kompetensforsorjning pa
nara hall och se hur det har tagit sig forbi hinder och utvecklats till ett projekt som allt-
mer narmat sig de malséttningar som var formulerade i projektansokan. De omorganisa-



tioner som varit nodvéandiga for projektet har varit genomtankta och framgangsrika. Pro-
jektformen &r av ovanligt slag med samverkande organisationer for en gemensam upp-
gift. Nagra av de elva delprojektledarna som har varit engagerade i sina egna processer
har orkat lyfta blicken och se till helheten och forstatt ansvaret i att lamna efter sig en
gemensam genomarbetad strategi till regionen.

Malbilden

Det har varit oklarheter kring vad en sysselsattningsstrategi ar och hur projektets arbete
med modeller for kompetensforsorjning har forhallit sig till en sysselsattningsstrategi.
Man har funderat éver om projektresultatet skulle bli ett forslag till en strategi eller om
det skulle vara en verklig strategi som regionen skall arbeta efter. Dessa initiala oklarhe-
ter tillsammans med en oklar styrning badade inte gott for projektet under etableringsfa-
sen. Den begreppsforvirring och den oklara malbild som fanns i projektgruppen har satt
spar anda in i slutet av projektet. Ett antal ambitidsa och kloka nyckelpersoner har lagt
ner ett stort arbete for att fa projektet i hamn.

Tva fragestallningar som projektet skulle arbeta efter har emellanat varit svara att forhal-
la sig till och har skapat viss frustration i projektet eftersom forutsattningen for fragorna
uteblev under projektet. Fragorna som asyftas ar:

1. Hur loser man arbetskraftsforsérjningen nar reserverna ar sma och forutséttningarna att importe-
ra arbetskraft inte finns?

2. Var finns arbetskraftsreserverna och vilka metoder kan man anvanda for att gora dessa grupper
anstéllningsbara?

Trots en hogkonjunktur kvarstod en hdg arbetsloshet, nagot som man inte hade forutsett
infor projektansokan. Orsaker till att lanet &nnu inte lider brist pa arbetskraft &r flera och
det 1ag utanfor projektets formaga att paverka den situationen. Trots allt sa horde fragor-
na till malbilden av projektet och diskussionen om prognosers utgang har varit levande i
projektgruppen och man har insett att oavsett nér behovet av projektets arbete kommer ar
det viktigt att det blir gjort pa bésta satt.

Jamstalldhetsaspekten

Jamstalldhetsaspekten har varit viktig i projektet och mycket arbete har lagts ner under
processen att fa den integrerad dels i delprojekten dels i helheten. Det verkar som att
aspekten var en nyhet for ett flertal delprojektledare och darfor har mycket energi be-
hovts laggas pa fokusering av den fragan.

Rekrytering av delprojektledare

En reflektion &r att man kanske borde lagga ner mer kraft och intensitet i sjalva rekryte-
ringen av delprojektledare. Kriterier for en sadan rekrytering skulle kunna vara.

e Kunskap inom delprojektets omrade
e Kunskap i projektmetodik
e Kunskap inom strategiarbete
e Kunskap inom jamstélldhetsarbete
e FOrmaga att kunna arbeta med parallella processer.
e Forankrad i sin egen organisation
Kopplingen till tillvéxtarbetet

| projektbeskrivningen ser det ut som att projektets koppling till tillvéxtarbetet skulle
paga under hela projektet. Det ar forst nar projektet har passerat halvtid som det blir god-
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godként som ett kvalificerat, strategiskt projekt av aktoérer kring tillvaxtprogrammet. Hur
kunde man ha gjort i etableringsfasen for att fa en tidigare forankring? En annan fraga ar
utvecklingen av de lokala Arbetsmarknadsnamnderna. Under projektet har man gang pa
gang bestamt sig for att inte ge upp fragan om det arbetet och efter projektets slut skall
det satsas pa att na ett resultat. Fragan ar varfor detta inte lyckades under projektets gang.
Formodligen kan man relatera det till att huvudprojektledaren lamnades ensam i ett sa
omfattande arbete som Projekt Kompetensforsorjning.

Projektledningen

Agarorganisationen tar pa sig ansvaret for att Huvudprojektledaren ensam under etable-
ringsfasen fick uppdraget att ansvara for ett sa stort projekt utan stod fran en styrgrupp.
Omorganisationerna har huvudprojektledaren, kanske i ren sjalvbevarelsedrift, ensam ta-
git initiativ till. Nar vél den nya organisationen och den nuvarande lansarbetsdirekttren
fanns pa plats blev det en markbar forandring till det battre i dgarorganisationens forma-
ga att ta ansvar for projektet. Men projektets start bor inte upprepas i ett nytt projekt i
varje fall inte om det 4gs av samma organisation.

Informationsstodet

En del i projektet som bor lyftas fram som nagot unikt och barande ar det informations-
stod som funnits genom Hogskolebibliotekets delprojekt, vilket dven sa smaningom in-
tegrerades i stabsarbetet. Det &r tydligt att den funktionen och den delprojektledaren har
bidragit till att helhetsarbetet till slut blev sa framgangsrikt och till att delprojekten kunde
fa mojlighet att relatera sig till omvarlden avseende delprojektets fragor. Det har &r nagot
specifikt som projektet bor vara stolt Over, en vél vald strategi for projektet.

Samverkan

Landshovdingen uttryckte i sitt inledningstal under slutkonferensen att Projekt Kompe-
tensforsorjning hade varit ett projekt med signum “samverkan”. Projektets huvudresultat
och rekommendation &r att samverka. Samverkan ar l&tt att sdga och skriva in i olika
maldokument, desto svarare att verkstalla. Det satt pa vilket man skildrar samverkan har
troligen att géra med hur man definierar begreppet samverkan. Samverkan &r beslaktat
med exempelvis samarbete och samordning. De olika begreppen anvénds ofta synonymt.
Statskontoret utvecklar i en rapport (2003) ett resonemang om samverkan och forklarar
att samverkan kraver gemensamma kunskaper och gemensamma mal. Samverkan kan
ses som den forsta graden av allians, dédr parterna gemensamt diskuterar problemomra-
den eller tillsammans framtrader i olika sakfragor. | samarbetshegreppet har parterna gatt
ett steg langre och dger gemensamma aktiviteter. Den mest langtgaende formen av sam-
verkan ar samordning och beskrivs som att parterna kommunicerar for att undvika stor-
ningar. Fragan ar vad Projekt Kompetensforsorjning har menat nar man ger rekommen-
dationen samverka. Och kanske det &r &nnu viktigare att de som har tagit ver resultatet
av projektet vet vad de menar nar de skall fortsatta arbetet ”med siktet installt pa sam-
verkan”.
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