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_ Pia Gustavsson,
lansarbetsdirektor:

I november 2004 kom jag som ny lénsar-
betsdirektor till Jonkopings ldn. Projekt
kompetensforsorjning, som hér lamnar sin
slutrapport, pagick for fullt. Vid arsskiftet
2004/2005 bildades en ny styrgrupp for
projektet som jag fick ansvaret for att leda.
Det var forst da som jag forstod vidden av
projektet. I borjan av april gjorde projektet
en studieresa till Tyskland. Under den re-
san insag jag ytterligare hur stort vart pro-
jekt var i jimforelse med bl.a. dem vi be-
sokte 1 Tyskland.

Vi har bedrivit det stérsta projektet 1 den
aktuella utlysningen inom EU: s artikel 6.
Styrkan har varit att i princip alla viktiga
aktorer har varit med. Alla kommuner,
parterna pa arbetsmarknaden, Hogskolan,
Forsdkringskassan, Migrationsverket och
en mingd andra organisationer har deltagit.
Detta breda partnerskap gav styrka till pro-
jektet och samtidigt gav det forutséttningar
for fortlevnad och spridning av resultaten.

Jag dr imponerad av bredden i projektet
och av engagemanget bland alla dem som
deltagit i att forverkliga idéer och gett ar-
betet konkret innehall.

Spridningen av resultaten har borjat och vi
fortsdtter spridningen i ldnet genom den
samordningsgrupp som bildats med Regi-
onférbundet Jonkdping som samordnande
kraft. Regionala kompetensradet kommer
ocksa att jobba vidare med ett antal punk-
ter 1 sitt utvecklingsprogram som har bai-
ring pa de hir frdgorna.

Resurscentrum for validering med en mék-
larfunktion i ldnet har vuxit fram genom ett
av delprojekten. Ny struktur for forebyg-
gande hidlsoarbete 1 arbetslivet har jobbats
fram tillsammans med Certec i Lund. Kor-
tare ledtider 1 vara utbildningsinsatser blir

allt viktigare och darfor giller det att hitta
nya végar. En sddan vig ar den modell for
arbetsmarknadsutbildningen som tagits
fram i projektet och som fatt genomslag i
flera lan. Vi provar ocksa delar av hogsko-
leutbildningar och KY som arbetsmark-
nadsutbildning. Detta for att nimna nigra
av projektresultaten.

Lansarbetsnimnden har varit projektigare
och det har breddat vart kontaktnit och var
kunskap om olika ldnsfrdgor. Dessutom
har det lett till nya kontaktytor. Vért lin
har en vél fungerande samverkan som
markts inte minst nir vi jobbat vidare med
en ny ansokan till EU under 2005.

Okad kompetens ger 6kad konkurrens-
kraft

Vi har tagit fram en strategi for kompetens-
forsorjning diar kompetensutveckling ar en
vig till kad sysselsittning. Okat utbud av
arbetskraft kridver nya modeller for att 6ka
kompetensen. Det giller att korta ledtider
for sévil arbetslosa som har behov av en
utbildning som den som kommer som in-
vandrare eller flykting till vart land men
ocksa for den arbetsgivare som soker viss
kompetens.

Nu ér projekttiden slut och nu géller det att
bygga vidare pa det som gjorts. Projekt
kompetensforsorjning kan ses som en verk-
tygsldda dir verktygen finns och ska an-
véndas.

Regionforbundet har fatt stafettpinnen men
for alla som jobbar med fragorna i1 varda-
gen, for oss borjar det verkliga arbetet -
NU!

KGN
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1. Inledning

Detta ar Projekt kompetensforsorjnings slutrapport. Projektet har genomforts 1 Jonkdpings lan
under perioden 2003-10-01 — 2005-12-31. Detta innebar en projektforlangning frén 24 till 27
manader. Projektet har till ca 64 procent finansierats av Europeiska Socialfondens Artikel 6 —
Innovativa dtgérder. Den nationella finansieringen pa ca 36 procent har kommit fran Lénsar-
betsndmnden 1 Jonkopings 14n, som ocksé varit projektets huvudman, Ingenjorshogskolan i
Jonkdping, Hogskolebiblioteket i Jonkoping, Integrationsverket, LO-distriktet i Jonkdpings
lan, Léansstyrelsen i Jonkopings 14n, Migrationsverkets mottagningsenhet i Jonkoping, Teknik-
foretagen 1 Jonkoping, Trands Naringslivsforening, Tracentrum 1 Néssjo och 12 av lénets 13
kommuner.

1.1. Bakgrundsanalys och problemformulering

Den analys som utgjorde projektets grund var utredningen “Framtida arbetsmarknad 1 Jonko-
pings 1dn”. Den gjordes i ldnet ar 2001 av Lansarbetsndmnden, Lansstyrelsen, Landstinget och
lanets kommuner tillsammans. Utredningen visade att lanet skulle f4 problem med tillgéng pa
arbetskraft och kompetens under de kommande 15-20 dren. Samtidigt framstod det som allt
tydligare att import av arbetskraft inte kunde bli en 16sning eftersom ldnderna i Europa stér
infor samma problematik. Aterstod att se vilka resurser som finns p4 hemmaplan och hur man
pa ett bittre sdtt kan aktivera den alltfor stora gruppen som stér utanfér arbetsmarknaden.

Projektet valde att arbeta med arbetsomraden istéllet for geografiska regioner som dr vanligt i
den hir typen av projekt. Arbetsséttet utarbetades 1 den forstudie som gjordes tillsammans
med Kronobergs ldn och faststélldes pa en gemensam konferens for lanen i Ljungby hdsten
2002. Dar deltog representanter for ett brett partnerskap.

Fyra arbetsomréden faststélldes:

v' Okad mangfald och fler aktiva pa arbetsmarknaden
v’ Ett friskare arbetsliv.

v Forbittrad samverkan mellan skola — arbetsliv

v' Livslangt ldrande

Projektets anslag fingades i nedanstaende bild:

Sysselsittningsstrategi for lanen | .besimnden

Analys - plan - atgard - uppféljning - plan - atgard ...

Nutid Framtid
-vision
Okad
5 Samverkan eld
mangfalde Ett friskare Livslangt
och fler pa betsli skola- larande
arbets- arbetsliv arbetsliv
marknaden

ANSTALLBARHET | ANPASSNINGS- FORETAGAR- JAMSTALLDHET
FORMAGA ANDA
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Projektets dvergripande mal har varit att utveckla ett verksamt bidrag till en sysselséttnings-
strategi for Jonkopings lan.

1.2 Om rapporten

Rapporten behandlar hela projektperioden och innehéller beskrivningar av projektets gemen-
samma resultat, av delprojekten i korthet och anger vad som kommer att hinda med projektre-
sultatet efter projektets avslutning. Delprojektens rapporter bifogas pa svenska.

Rapporten dr behandlad och godkénd av projektets styrgrupp. Allt material som producerats
inom Projekt kompetensforsorjning finns att hdmta pa projektets hemsida www.bibl.hj.se/kf
och kommer i framtiden att finnas tillgdnglig i den databas som &r ett resultat av projektet och
som beskrivs pa annan plats i rapporten.

2. Projektets mal

Ett antal malsattningar inom ramen for de olika arbetsomrédena formulerades:
1. Okad mangfald och fler pa arbetsmarknaden.

Projektet skall:

o utveckla och testa nya metoder for att f4 in langtidsarbetsldsa, fler invandrare och handikappade
pa arbetsmarknaden.

e genomféra en studie av situationen for lanets handikappade, som kartlagger antal, social situation,
alder, kon, om man star till arbetsmarknadens férfogande m.m. Studien skall svara pa fragan: Hur
stor ar arbetskraftsreserven bland personer med arbetshandikapp?

o folja upp studien kring lanets arbetshandikappades situation genom att utveckla och testa nya
samverkansmodeller for att hitta nya vagar ut pa arbetsmarknaden fér personer med arbetshandi-
kapp.

2. Ett friskare arbetsliv

Projektet skall:

e Analysera vilka hinder som finns for sjukskrivna att aterkomma till arbete.

o Utarbeta och testa nya modeller for att underlatta for langtidssjukskrivna att aterga till arbete.

e Utarbeta och testa modeller for att forkorta rehabiliteringsprocessen sa att langtidssjukskrivningar
forhindras.

o Utarbeta och testa modeller for validering av langtidssjukskrivna for att ge underlag till alternativa
arbets- eller studieval.

o Utarbeta och testa en modell for arbetsmiljocertifiering av foretag med matfaktorer pa lagt sjuktal,
hég mangfald och bast jamstalldhet, som ett led i att skapa friskare arbetsplatser.

3. En battre samverkan skola - arbetsliv
Projektet skall:

e Utveckla och testa nya metoder och modeller for skolornas yrkespraktik och yrkesvagledningen
for att ungdomar skall fa en sa realistisk bild av arbetsmarknaden som méjligt. Malsattningen ar att
hitta en stdrre interaktivitet mellan arbetslivet och skolan.

e Skapa en arena och moétesplats for erfarenhetsutbyte och metodutveckling inom Ianet for att fa en
battre samverkan mellan skolan och arbetslivet.

o Utveckla metoder for att bryta kdnsmdnstren vid yrkesval.

o Genomfdra en studie av vilka faktorer som styr val av arbetsplats/hemort, mot bakgrund av att 13-
net har svart att behalla nyutbildade studenter i lanet.

e Genomfora en behovsinventering av framtida kompetensbehov inom verkstadsindustrin

o Genomfora en fordjupad analys av arbetskraftsforsérjningssituationen i lanet. Uppfdljning och
uppdatering av "Framtida arbetsmarknad i JOnkopings lan”. Studien skall &ven férdjupa vilka fram-
tidsscenarier som finns inom olika specifika branscher — tra, gjuteri, aluminium, platbearbetning.
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4. Livslangt larande
Projektet skall:

o Utveckla och testa strategiska kompetensutvecklingssystem i lanet.

o Utveckla och testa nya metoder for att I6sa bristyrkesutbildningarna i framtiden. Hur bryter vi
konsmonstret i yrkesvalen och skapar en stérre rorlighet pa framtidens arbetsmarknad?

o Vidareutveckla och testa validering som ett system fér kompetensidentifiering och planering for
vidareutbildning. Benchmarking for att bygga ihop erfarenheterna av validering inom skolans varld
och arbetslivets. Skall ocksa fungera som ett vardefullt bidrag till den strdvan som finns att hitta ett
nationellt system for validering.

o Utveckla arbetsmarknadsutbildningen — ett pilotprojekt for att fa battre utfall av insatta medel.

e |nom ramen fér en kommun utveckla och testa system for strategisk kompetensférsdrjning som
tacker hela kommunens uppdragsomrade och skapar en planerad helhet. Systemet skall innehalla
kompetensutvecklingsplaner for anstallda, utbildning i utvecklingssamtal for arbetsledning — an-
stéllda och chefsférsdrjningsprogram.

(citat fran projektansdkan)

I Lissabonstrategin fastslas 10 punkter som centrala 1 arbetet. Projekt kompetensforsorjning
har arbetat frimst med punkterna 1-7.

Aktiva och forebyggande arbetsmarknadsatgérder

Skapa nya arbetstillfdllen och foretagarandra

Hantera forandringar, samt frimja anpassningsbarhet och rorlighet pa arbetsmarknaden
Friamja utveckling av humankapitalet och det livslanga ldrandet

Oka arbetskraftsutbudet och frimja ett aktivt dldrande

Jamstélldhet

Framja integration och motverka diskriminering pd arbetsmarknaden

AR Al ol

4

3. Sammanfattning av resultaten — strategi for kompetens-
forsorjning och sysselsattning

Projekt kompetensforsorjnings huvuduppgift har varit att skapa en strategi for kompetensfor-
sorjning. Under den tid som projektet pagatt har ansvaret f6r den regionala utvecklingsplane-
ringen flyttats fran Lansstyrelsen till Regionforbundet. En del 1 den planeringen ér det regio-
nala tillvaxtprogrammet (RTP). Projekt kompetensférsorjning har genomforts som en del i
RTP och didrmed forstirkt den strategi som géller for RTP. Erfarenheterna fran projektet
kommer att utgora ett viktigt underlag i1 det regionala utvecklingsarbete som Regionférbundet
bedriver.

Projektet har arbetat tematiskt inom fyra arbetsomraden. For att 16sa de uppgifter som formu-
lerades inom arbetsomradenas ram, utformades elva delprojekt. Inom respektive delprojekt
har ett stort antal aktdrer varit involverade. Flertalet av ldnets kommuner har omfattas eller
berdrts av olika insatser inom de tematiska omradena. En stor spridning av erfarenheter och
resultat har skett och en bred lokal forankring och samsyn har uppnatts.
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Inledningsvis 14g fokus i projektet pa att utarbeta nya metoder och modeller for att l&ngsiktigt
underlétta arbetskrafts- och kompetensforsorjning. I arbetet har knutits an till flera av de
punkter som konkretiserats i EU:s sysselsittningsstrategi. Projekt kompetensforsorjning har
framfor allt arbetat med utbudssidan, det vill séga att den arbetskraft och kompetens, som
arbetsmarknaden behdver for att gora tillvixt mojlig, skall finnas tillganglig regionalt. Arbetet
har handlat om 16sningar som forbéttrar individers mojligheter att komma in pa arbetsmark-
naden. Inom ramen for RTP sker insatser for att stimulera efterfrdgan av arbetskraft och 6ka
tillvixten.

De resultat som projektet uppnétt kan sammanfattas i tre olika punkter:

I. Insatser som lever vidare av egen kraft
II. Verktyg for hantering av utvecklingsfragor
III. Sysselsattningsstrategi for Jonkopings lin

Utover dessa resultatomréden har projektarbetet gett incitament till att arbeta med nya frigor.
I Tranas har startats upp ett tvaarigt Leader-projekt, med syftet ar att géra Tranas till “orten
med de friskaste arbetsplatserna”. Hogskolan arbetar vidare i ett Mal 2-projekt kring kommu-
nala Lircentra och samverkan nir det giller kompetensfragor. Arbetet med stressrelaterad
ohilsa har vickt fragor kring nya yrkesroller och behovet av att utveckla en infrastruktur for
att hantera problemet.

Regionen har arbetat fram en ny ansdkan om artikel 6 "REDEFINE” inom utlysning-
en "Mangegement of Change”. Tva spridningsansdkningar Best Practice har genererats ur
projektet — dels fran Tracentrum i Nissjo och dels fran Svenska Gjuteriféreningen i Jonkoping.

Nedan presenteras en kort ssmmanstéllning av resultat. Utforligare beskrivningar
av insatser och verktyg finns i de olika delrapporterna. Sysselséttningsstrategin presenteras
utforligt.

I. Insatser som lever vidare av egen Kkraft

e Resurscentrum for validering ir under uppbyggnad i Jonkdpings kommun. Lanets vux-
enutbildning kommer att inbjudas till ett fortsatt valideringssamarbete. Regionférbundet i
Jonkopings 14n stodjer resurscentrats utveckling till en regional aktdr genom ekonomiskt
stod och deltagande i1 resurscentrats partnerskap. I partnerskapet ingar dessutom Svenskt
Niéringsliv, Foretagarna 1 Jonkopings 1an, SACO, TCO, LO, Lansarbetsnamnden, Forsak-
ringskassan och Hogskolan.

e Svenska Gjuteriforeningen bygger en branschspecifik nationell organisation for valide-
ring inom gjuteribranschen. Den framtagna modellen for validering betraktas av Valide-
ringsdelegationen som en rikslikare for yrkesvalidering. Modellen bygger pé ett néra sam-
arbete mellan gjuteribranschen och resurscentrat i Jonkdping. Valideringsmodellen har
véckt stort intresse inom gjuteribranschen 1 Europa. Resurscentrum for Validering och
Svenska Gjuteriforeningen arbetar tillsammans for att hitta spridningsvégar av modellen
nationellt och internationellt.

e Modellen for arbetsmarknadsutbildning dir man bl.a. involverar arbetsgivare genom
hela processen och dessutom bygger pa deltagarnas eget intresse, haller pa att inforas i
Jonkdpings 14n. Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) har fattat ett principbeslut i lednings-
gruppen att inféra modellen i hela verksamheten.

e Projektdatabasen kommer att utvecklas. I den kommer att finnas samlat offentligt finan-
sierade projekt. Resultat och erfarenheter av dem kommer att vara sokbara efter sarskilda
kriterier.
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I1.

Utmiirkelsen Gulduttern kommer arligen att delas ut till den arbetsgivare i ldnet som
under ret arbetat for att forbattra arbetsmiljo och gjort goda insatser for etnisk mangfald,
jamstélldhet och hilsa.

Resurscentrum for flexibelt irande fr en webbaserad “verktygsldda” som utvecklats
och finns tillgénglig for larare som undervisar i distansutbildningar pa hogskoleniva. Pro-
jektet kommer helt och héllet fr.o.m. 2006 att 6vertas av Hogskolan och inga i den regul-
jéra verksamheten. Verktygsladan finns tillgdnglig pa: www.hj.se/doc/1761

Konkreta verktyg for hantering av utvecklingsfragor
Ledarskapsutbildningen visar att det gér att utveckla nya affarsverksamheter himtade
frén de deltagande foretagen och organisationerna och att det gar att se resultat i form av
nya foretag och fler sysselsittningstillféllen.

Stresshantering. Modeller och metoder for att arbeta med stressproblematiken pa olika
nivéder i samhillet. Pekar pd mojliga 16sningar av det storsta enskilda problemomradet pa
svensk arbetsmarknad.

Verktyg for omvirldsbevakning har utvecklats av Hogskolebiblioteket.

Metod for snabbare access till arbetsmarknaden for asylsokande. Metoden innebér
kartlaggning och synliggdrande av asylsokandes utbildning och yrkeserfarenhet och med
detta som grund upprittas, 1 samverkan mellan berérda myndigheter, en individuell hand-
lingsplan.

Kompetensplaneringsmodell for mindre organisationer. Modellen kombinerar plane-
ringen med ett effektivt genomforande dir samtliga nivaer i organisationen deltar.

Nya utbildningsmodeller for den Kvalificerade Yrkesutbildningen — KY. Relationen
mellan kvalificerad yrkesutbildning (KY) och hogskoleutbildning har analyserats och re-
sultatet visar att det inte finns ndgra formella hinder for att en KY ska kunna jamstillas
med en hogskoleutbildning. Tre olika modeller for att driva KY har provats: KY kopplat
till nyforetagande, KY med flera studiegrupper pa olika orter samt K'Y som integrerar hel-
och halvfartsstuderande i samma utbildning. Former for att bedriva arbetsmarknadsutbild-
ning i KY-form eller KY som spetsutbildning for arbetslosa akademiker har utformats och
kommer att provas under 2006.

Modeller och generella forslag pa hur generationsskiften i smé och medelstora foretag
kan underléttas. Déri ingar bland annat en checklista for foretag som star infor en genera-
tionsvaxling.

Nya samverkansformer har etablerats och kommer att besta och utvecklas. Det géller
t.ex. utbildningsrad, nétverk, arbetsgivarringar, validering.

III. Sysselsattningsstrategi for Jonkopings 1in
En sysselsittningsstrategi berdr bade utbudet av och efterfragan pé arbetskraft och handlar om:

v’ Arbetskraftsforsorjning
v' Kompetensforsorjning
v Tillvaxt

Inom ramen for RTP och framfor allt insatsomrade foretagsutveckling och foretagsfornyelse
arbetas med att stirka och utveckla foretagandet och att utvidga arbetsmarknaderna for att
skapa tillvaxt, d.v.s. efterfragesidan stimuleras. Lokalt kan mycket géras genom att underlitta
for ndringslivet genom bra service, utbildningsmdjligheter, stimulans till samverkan mellan
foretag etc.

Projekt kompetensforsorjning har framfor allt arbetat med utbudssidan. Projektet och dess
delprojekt har framst arbetat med att hitta I6sningar som forbéttrar individers mojligheter att
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komma in pé arbetsmarknaden. Forhéllningssatt och attityder som behover fordndras har iden-
tifierats. Arbetet har gett en rad erfarenheter som tillsammans utgér grunden for strategin.
Projektets erfarenheter, som bygger pa arbetet i de elva delprojekten, dr att oavsett om man
arbetar med fragor som ror arbetskraftsforsorjning, kompetensforsorjning eller tillvaxt sa ar
framgangsfaktorerna desamma. Projektets samlade erfarenhet dr att det krivs ett langsiktigt
och metodiskt arbete med ménga sma 16sningar pa stora problem och att samverkan ar den
viktigaste faktorn for framgang. (Bilaga 1, Sysselsattningsstrategi for Jonkdpings 1én)

Projekt kompetensforsorjnings erfarenheter dr ett viktigt underlag i ldnets utvecklingsarbete.

Jonkopings lin kommer att std béttre rustat infor framtida kompetensbrist genom att:

v' Samverka

v" Arbeta lokalt och niira berérda

v' Ligga genusperspektiv pa ar-
betet

v' Ta itu med stressrelaterad

ohilsa

Kompetensplanera strategiskt

Anvind projekt som arbets-

form

v' Integrera forskning och kun-
skap

AN

Samverka

En strategisk framgingsfaktor &r samverkan. Det dr en mycket tydlig erfarenhet 1 projektet att

man klarar sitt uppdrag mycket bittre genom samverkan med andra organisationer och/eller

myndigheter. Det giller att se mojligheterna i regelverken. Nya arbetssétt och samverkans-

former stéller 6kade krav pa flexibilitet. Individen skall sté 1 fokus.

v’ Fortsiitt utveckla samverkan genom partnerskap och niitverk for att biittre losa uppdra-
get att rusta den enskilde och skapa forutsiittningar for individen att vara aktiv pa
arbetsmarknaden.

Ett av projektets tyngsta resultat &r etablerandet av Resurscentrum {or validering i Jonkdping.
Detta kommer dven att ha uppdraget att samordna validering i ldnet. Validering ar en struktu-
rerad bedomning, virdering, dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens
som en person besitter oberoende av hur de forvirvats samtidigt som den bidrar till lanets
kompetensforsorjning. Detta har dstadkommits genom en djup och intensiv samverkan mellan
lanets kommuner.
v’ Arbeta for att linets évriga kommuner deltar i en successiv samverkan och understod
ndtverksarbetet.

For att tidigt synliggora kompetenser har inom projektet utarbetats en metod for kartlaggning
av asylsokandes utbildning och yrkeskompetens. Utifran den asylsokandes kunskaper och
behov har upprittats en individuell handlingsplan som riktar sig mot arbete pa arbetsmarkna-
den eller rusta dem for atervindande om de inte far stanna. Utifrdn den individuella hand-
lingsplanen aktiveras samverkan med andra aktorer genom lokala 6verenskommelser 1 kom-
munen.
v’ Slutfor och fordjupa samverkan genom lokala overenskommelser om insatser for asyl-
sokande och introduktion av nyanlinda flyktingar i kommunerna.
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Arbetsmarknadsnamnderna dr partssammansatta och har till uppgift att bevaka arbetsmark-
nadsfrdgorna inom respektive kommun. En viktig uppgift ar att utveckla arbetsmarknads-
ndmndernas roll till kreativa arenor for lokal utveckling. For att néringslivet skall fa tillgéng
till kompetens behdvs en samordning av olika utbildningsinsatser. Genom larcentra i kommu-
nerna erbjuds néringslivet fortbildningsmojligheter dven péd hogskoleniva.

v Utveckla former for samverkan inom ramen for Arbetsmarknadsnimnderna, Regionala
kompetensrdadet m.m.

v Samordna utbildningsinsatser och oka samverkan mellan skola och niringsliv.

v’ Stod utvecklandet av lokala lircentra for forstirkt samverkan mellan kommuner och
hogskola/universitet.

Arbeta lokalt och nira berorda

Projektets malsattning har varit att utveckla motesplatser mellan utbildning och arbetslivet.

Det finns en centralistisk tendens inom manga omraden i1 samhéllet idag. Projektet visar emel-

lertid att den lokala forankringen och nérheten dr nddvandig for att nd framgéng och att det

finns eldsjdlar. Drivkraften maste vara lokal, samtidigt dr det viktigt med nationell och inter-

nationell input for att ta del av nya ron i utvecklingsarbetet. Olika néringslivsomrdden maste

bli en mer aktiv och drivande part i interaktiviteten mellan utbildning och arbetsliv.

v Utveckla och driv aktiva niitverk mellan foretridare for olika utbildningsformer och
ndringslivsomrdden/branscher samt skapa arenor for erfarenhetsutbyte och kunskaps-
spridning.

Ligg ett genusperspektiv pa arbetet

For att 4 arbetsmarknaden mer flexibel och dynamisk maste ett tydligt genusperspektiv lag-

gas pa alla utvecklingsinsatser sa att rddande konsmonster bryts. Lénet har en arbetsmarknad

med tydlig konssegregation och detta &r himmande for omstruktureringen. Ett problemomra-

de dr den radande prioriteringen av arbetsmarknadsinsatser for deltids- och timanstéllda, som

foretradesvis dr kvinnor.

v’ Arbeta lingsiktigt med attityder och virderingar inom jimstilldhetsomrddet. Knyt ihop
olika jamstilldhetsinsatser i linet.

v’ Arbeta for indrade arbetsmarknadspolitiska prioriteringar for tim- och deltidsanstillda.

Ta itu med stressrelaterad ohiilsa

Inom hilsoomrddet har projektet arbetat med fokus pa stressrelaterade problem. Motivet har
varit att nd 6kad kunskap hos sévil sjukvard som forsdkringskassa och arbetsgivare om detta.
Viktiga forsknings- och projekterfarenheter &r bl.a. att kunskapen om stress maste okas, at-
gérder sittas in tidigt, samverkan mellan berérda samt nya arbetsformer och arbetssétt krivs.
Gamla metoder l9ser inte alltid nya problem.

v’ Anviind erfarenheterna frdn projektet och tillimpa dess metoder.
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Kompetensplanera strategiskt
Kompetensforsorjningen ér en strategisk fraga for lanets utveckling. For att mota de framtida
kraven krévs flexibilitet, korta ledtider, lokal och regional samverkan mellan néringsliv och
utbildningsaktorerna. Nar det géller generationsskiftesproblematiken stir lanet infor stora
utmaningar. Foretag sdvil som organisationer behdver utveckla sin strategiska kompetenspla-
nering och driva den i sitt sammanhang med organisationens och néringslivets behov.
Genom att arbeta med ledarskapsutveckling 1 samverkan med universitet/hdgskola har nya
nitverk bildats och tydliga tillvéxtinslag i foretag skapats. Projektet har vidare utvecklat en
modell f6r lokalt néringslivsforankrad arbetsmarknadsutbildning och en modell f6r kompe-
tensforsorjning for organisationer. Nya samverkansformer och utbildningar inom KY (Kvali-
ficerad Yrkesutbildning) har provats. En arbetsmodell for att hantera generationsskiften har
tagits fram.
v’ Implementera dessa modeller och fortsiitt utvecklingsarbetet. Utveckla samverkan med
nya aktorer, t.ex. branschforetridare.

Anvand projekt som arbetsform

For att utveckla idéer kravs bade tid, eldsjilar och resurser. Erfarenheterna ar vildigt tydliga

att det dr mycket svart att inom ramen for det ordinarie uppdraget hitta mojligheter till strate-

giskt utvecklingsarbete. Projektarbetsformen skapar detta utrymme. Samtidigt 4r det angeldget

att projektresultat forankras 1 den egna organisationen och att erfarenheter tas till vara och blir

en del av verksamheten.

v’ Stod eldsjilar och inspiratirer.

v’ Frigor resurser och skapa smorjmedel.

Integrera forskning och kunskap

I delprojektet "Ett friskare arbetsliv”” har forskningsinsatser anvénts for att hitta losningar pa

komplicerade problem. Erfarenheterna av detta dr mycket goda och har gett resultat som an-

nars inte skulle ha uppnatts. I projektet har Hogskolebiblioteket anvénts som omvérldsbevaka-

re och informationsforsorjare. Utfallet av detta har varit mycket positivt. Praktik och teori har

befruktat konkreta resultat.

v’ Knyt forskningsresurser till utvecklingsarbete for att fi nya losningar pd nya och gamla
problem.

v’ Bygg vidare pa projektets informationsstruktur och gor tjinster pad detta omrade till-

gingliga.

\ .

J

4 Projektets genomforande

4.1 Ledning och organisation

Projektet fick en snabb start. Lansarbetsndmnden hade huvudprojektledaren beredd och eko-
nomifunktionen och redovisningsrutiner uppréttades i ett tidigt skede av projektet.

De flesta av delprojekten var forberedda och bemannade i god tid fore projektstarten eller
ocksé var det ldngt gadngna forberedelser pa vem som skulle vara projektledare. I ndgot fall
16stes det med en tillfallig projektledare i avvaktan pa att en ordinarie sddan rekryterades. Hu-
vudprojektledaren, redovisningsansvarig och de elva delprojektledarna bildade en projektled-
ningsgrupp med manatliga méten.
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Projektets styrgrupp utgjordes inledningsvis av Regionala kompetensradet, vars roll ér att bl.a.
forsoka samordna kompetensforsorjningsinsatser i lanet. Allteftersom projektet utvecklades
blev det mer och mer uppenbart att Regionala kompetensrddet var alltfor 16st sammansatt och
inte kunde fokusera tillriackligt pa projektets styrning och utveckling. Kompetensradet hante-
rade ett for brett spektra av fragor vilket riskerade att forvandla projektet till en frdga bland
andra. En diskussion pabodrjades om att fordndra styrgruppens sammanséttning och istéllet
utse en ny styrgrupp for projektet, vars uppdrag blev inriktat pa att styra och leda projektet.
Styrgruppens uppgift skulle ocksa vara att ta ansvar for att projektets resultat lever vidare.
Denna forandring av styrgruppens sammansittning hade en avgorande betydelse for framfor-
allt hur projektresultatet kom att hanteras.

En ny styrgrupp formerades kring nyar 2004-2005 bestdende av:

Pia Gustavsson Lansarbetsndamnden, ldnsarbetsdirektor

Arne Ullman Regionférbundet, sakkunnig 1 kompetens och arbetsmarknad
Annelie Andersson Forsdkringskassan, verksamhetsansvarig

Asa Gustaf-Jansson Migrationsverket, verksamhetschef

Christer Rube LO, ombudsman

Christina Fosnes Svenskt Naringsliv, bitrddande regionchef

4.2 Projektledningsgruppens arbete

Under hela projektperioden har samtliga delprojektledare, tillsammans med huvudprojektleda-
ren och ekonomiadministratoren pa Lansarbetsndmnden utgjort en projektledningsgrupp. Syf-
tet med gruppens arbete var att sammansvetsa projektansatsen och gora det till ett projekt dér
de olika delprojekten hade ett ansvar forst och fradmst for sin delprocess, men ocksé for att se
sin roll 1 helheten och for att projektets hela projektmalséttning uppnaddes.

For att gora detta mdjligt gjordes projektgenomgangar av samtliga delprojekten under det
forsta drets tréffar, med syftet att alla skulle kédnna till alla delprojekten. Under andra aret lyf-
tes fokus fran delprojektniva till helhetsniva och projektledningsgruppen blev det viktigaste
verktyget for att vaska fram projektets helhetsresultat. Ur delprojektens redovisningar och
rapporteringar lyftes de gemensamma ldrdomarna ur projektet fram till det som sedermera
skulle bli projektets sysselsattningsstrategi. I denna process var projektets hemsida ett ovir-
derligt verktyg dér vi publicerade samtliga 1ardomar och insatser i delprojekten i sammanfat-
tande korta beskrivningar.

4.3 Projektets informationsférsérjning — hemsidan www.bibl.hj.se/kf

Hogskolebiblioteket som informationsforsorjningsresurs var ett av delprojekten. Férutom att
Projekt kompetensforsorjning haft ett tematiskt arbetssitt, istallet for ett geografiskt, har in-
formationsforsorjning och omvérldsbevakning fétt en framtradande roll som grundliaggande
stod och verktyg for arbetet. Hogskolebiblioteket 1 Jonkdping hade uppdraget att ansvara for
informationsforsorjningen i projektet med malséttningen att den langsiktiga sysselsittnings-
strategi som projektet arbetade fram skulle vara vil underbyggd av sdvil teori som praktik.
Uppdraget utvecklades och utdkades under arbetets gang genom att Hogskolebiblioteket ock-
sa fick ansvar for uppbyggnad och utveckling av den for hela projektet gemensamma webb-
platsen.

Behovet av omvirldsinformation och kunskap om andras pagéende aktiviteter och resultat
inom omrédet var stort, men tid och mojlighet att tillfredsstélla detta behov saknades ofta.
Insatserna som omvérldsbevakare har dirfor varit lyckosamma. Tillgdngen till stora informa-
tionsresurser i kombination med kunskap om informationssdkning och mdjlighet att utnyttja
nya verktyg for bevakning av webbaserad information, har gjort att delprojekten har kunnat
erbjudas en bevakning som tackt ett mycket brett omrade. For att projektens resultat ska fa
spridning, behovs verktyg for publicering och marknadsforing. Arbetet har visat att bibliotek,
med sin kompetens inom informationssokning och informationsstrukturering, har goda forut-
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sattningar att fungera som informationsforsorjare och pa det sittet medverka till goda resultat
1 projektarbeten av olika slag.

Den gemensamma webbplatsen som biblioteket fick 1 uppdrag att bygga, underhélla och ut-
veckla var virdefull som en gemensam bas for information for de medverkande aktorerna 1
projektet. Hemsidan har fungerat som en sévil extern som intern informationsportal om pro-
jektet och ambitionen har varit att uppratthalla en hog transparens. Darfor har alla aktiviteter
redovisats pd hemsidan. Bakgrundsmaterial och rapporter har 16pande presenterats. Projektre-
sultatet har successivt redovisats pa hemsidan i1 form av korta sammanstéllningar av vad som
uppnétts inom ramen for projektet. Aven internt material som kallelser, protokoll etc. har
samlats for projektmedarbetarnas del. Hemsidan fungerade som ett kitt och nav i1 projektet och
hade en viktig sammanhéllande roll som skapade struktur och dverblick i projektarbetet.

Hogskolebiblioteket har ocksa tagit ansvar for att strukturera dokument och slutresultat ge-
nom att arbeta fram en webbaserad projektdatabas med bred bas i ldnet for effektiv informa-
tionsspridning om Projekt kompetensférsorjning och andra offentligt finansierade projekt.
(Bilaga 2, Hogskolebiblioteket som informationsresurs — slutrapport)

4.4 Projekt kompetensfoérsorjning — en del av Regionala tillvixtprogrammet

Ett av fyra insatsomraden 1 ldnets Regionala tillvaxtprogram (RTP) handlar om kompetensfor-
sOrjning. Programmet kopplades redan vid framtagandet samman med den ansdkan som da
gjordes till Artikel 6 — Regionala sysselséttningsstrategier och innovation. Detta formulerades
1 ansokan pa foljande satt:

Lanets arbete med tillvaxtavtal och tillvaxtprogram

| det pagaende arbetet med regionalt tillvaxtavtal — RTA — &r fokus for arbetet tillvaxt i foretag. Tillvaxtens syfte &r manniskors
valfard. Dessutom ar naringslivets medverkan i alla steg i arbetet och en systematiserad flerpartssamverkan hérnpelare i lanets
tillvaxtarbete

Lanet har identifierat kompetensférsorjningen som det helt 6verskuggande problemet for foretagens tillvaxt. Arbetet inriktas
darfor pa att forbattra foretagens kompetensforsorjning i dess olika dimensioner. Det sker genom insatser i de fyra insatsomra-
dena utbildning och forskning, regionens attraktivitet, féretagsutveckling och férnyelse samt infrastruktur. Tillvaxtprogrammet —
RTP — inriktas pa atgarder som ar effektiva for att i samverkan utveckla forutsattningarna for féretagens tillvaxt. Den fortsatta
kunskapsuppbyggnaden inom det regionala tillvaxtarbetet kommer att beakta hallbarhetsaspekternas méjligheter att bidra till
hallbar tillvaxt i foretag. | varderingen av atgarder inom RTP foreslas att ett av kriterierna skall galla hallbarhetsperspektivet med
dess tre dimensioner — den ekologiska, den sociala och den ekonomiska. | hallbarhetens sociala dimension ingar jamstalldhet
och integration.

For att genomfora RTP formulerades ett antal strategiska projekt inom de olika insatsomrade-
na. Hosten 2004 blev Projekt kompetensforsorjning ett av de strategiska projekten inom kom-

petensforsorjningsomrédet i tillvixtarbetet. (Bilaga 3 Sammanstéllning 6ver tillvaxtprojekt —
RTP)
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4.5 Genomférda aktiviteter
4.5.1 Konferenser och utbildningsinsatser
Projektet har genomfort en méngd konferenser:

Gemensamma konferenser

YMitt pd vigen” — projektets halvtidskonferens som genomfordes den 16 september 2004 for
Projekt kompetensforsorjning 1 sin helhet. Déar redovisades vad som hade hént sé langt i pro-
jektet och en miniutstéllning anordnades. Konferensen hade drygt 150 besokare. Deltog gjor-
de bl.a. Lisbeth Bahl-Poulsen fran Kommissionen, representanter for Naringsdepartementet
och Finansdepartementet och representanter for LEGS-projektet i Ostergotland. (Bilaga 4
Program).

Jamstilldhetskonferens i Gnosjo. | samverkan med bl.a. Lansstyrelsen, Svenskt Naringsliv,
Gnosjo kommun genomfordes en ldnskonferens kring genusfragor och kompetensforsorjning i
Gnosjo den 5 oktober 2005. Konferensen dppnades av landshovdingen Lars Engqvist och
inneholl foreldsningar av Helen Ahl och Caroline Wigren fran Internationella Handelshdgsko-
lan 1 Jonkoping, Ulf Hall rddgivare i1 ledarskapsfragor, Pia Gustavsson Lansarbetsndmnden,
m.fl. Ett flertal workshops genomfordes ocksé. Den besoktes av ca 160 deltagare. Som ett
resultat av konferensen har en méngd initiativ tagits i lanet. Bl.a. kommer en utbildningsserie
med Jimo erbjudas till foretag i lénet, ett Jimstélldhetsrad har inréttats och en storre med-
vetenhet om genusproblematiken finns i lanet idag. (Bilaga 5 — program).

Projektets officiella slutkonferens den 18 november 2005.

Konferensen 6ppnades av landshovding Lars Engqvist. Gunnar Wetterberg, SACO:s sam-
hillspolitiske chef holl ett foredrag om kompetensforsdrjning i ett historiskt perspektiv, kopp-
lat till framtiden. Konferensens huvudsakliga syfte var att presentera vad projektet dstadkom-
mit och vilka avtryck det gjort infér framtiden. Projektledaren Mats Werning redogjorde for
hur projektet utvecklats och ett antal miniseminarier genomfordes. Hir spreds ocksa projek-
tets slutrapport — populdrversionen. Ca 175 personer deltog. (Bilaga 6 — program).

Konferenser inom Ett friskare arbetsliv

Tid, pengar och sociala niitverk. Konferensen genomfordes den 24 november 2005 i Sévsjo,
som var den ort dir studien gjordes. Tapio Salonen och Uffe Enoksson redogjorde for sina
forskningsron. Ca 40 personer deltog pa konferensen. De fick var sitt exemplar av rapporten.

Viga utmana stressen. En konferens kring det som hént inom och pa initiativ av projektets
arbete med Ett friskare arbetsliv. Konferensen som genomfordes den 8 december 2005 och
besoktes av knappt 350 deltagare inneholl en genomgéng av hela projektresultatet. Filmen om
Pacemaking hade premidrvisning. Utover detta redogjorde Bodil Jonsson, Gunilla Brattberg,
Tapio Salonen, Uffe Enoksson, Orvar Lovgren, Ingrid Réder och Ann-Marie Palm om sina
forskningsron kring orsakerna till stressen och vad man kan gora at det. Alla deltagarna fick
med sig ett exemplar av sévil filmen om Pacemaking som boken Att viga utmana stressen.
(Bilaga 7 — program).
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Konferenser inom Entreprendrskap och Innovation

Miniseminarieserie arbetade med attitydernas betydelse for néringslivsklimatet. Resultatet &r
ganska vl uppnatt. Det &r ménga som numera betonar vikten av detta. De fyra viktiga attity-
derna har varit: Vi gldds at varandras framgangar, vi hjidlper varandra, vi far entreprendrer att
véxa samt vi pratar vdl om Trands.

Under projektperioden har Tranas flyttat sig fran 85 till 35 plats 1 Svenskt Néringslivs under-
sokning av néringslivsklimatet i Sveriges samtliga 290 kommuner. Naturligtvis kan man inte
tillskriva hela denna forandring som ett projektresultat, men bedomningen &r att det varit en
bidragande faktor.

Programmet for seminarieserien har varit foljande:

25/11-2003  Putte Svensson Entreprendrskap 150 deltagare
27/1 =2004  Agneta Andersson I huvudet pd en vinnare 115 deltagare
20/4—-2004 Thomas Silbersky =~ Varumirket - végen till framging 45 deltagare
31/8 —2004 Blossom Tainton Ny kraft med Blossom 80 deltagare
19/10 —2004 Jan Rasmuson Individuell kreativitet 43 deltagare
7/12 —2004 Monica Lindstedt Viénd motvind till medvind 67 deltagare
1/2-2005  Robert Leonardi Hallbar nytindning 35 deltagare
5/4 —2005 Catharina Roos Service med ett leende 40 deltagare
10/5—-2005 Jonas Arvidsson Pedagogiskt ledarskap 28 deltagare
30/8 —2005 Mats Gustafsson Virdeskapande nitverk 32 deltagare
27/9 —-2005 Yngve Bergkvist Det gar att lyckas om du vill 115 deltagare

Konferenser i Valideringsprojektet

Videokonferens i Valideringsprojektet — med maélet att visa exempel pa hur validering funge-
rar i praktiken. Konferensen genomfordes den 22 september 2005. Foreldsare var Eva Nord-
lund direktor i Valideringsdelegationen, Mikael Karlsson pedagog pa Valideringscentrum 1
Goteborg, Conny Gustafsson utbildningschef pd Svenska Gjuteriféreningen, Ulf Jonsson pe-
dagog inom Komvux Gotland, Mats Werning for Projekt kompetensforsorjning och Leif
Svennenfors ordfoérande i styrgruppen for valideringsprojektet. For att né fler konferensdelta-
gare och for att 6ka flexibiliteten vid konferensen genomfordes den som en videokonferens
med stor framgéang. I konferensen deltog ca 150 personer.

Utbildningsdagar kring validering

Syftet med dagarna var att tydliggéra den lokala strukturen och forutséttningarna for ett effek-
tivt och kvalitetsmissigt bra valideringsarbete. Sex utbildningsdagar genomfordes under 2005
pa olika platser i ldnet. Till dessa dagar inbjods arbetsmarknadens parter, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, dvriga statliga myndigheter som fanns representerade pé den aktuella
orten, liksom politiker, kommunala forvaltningar, den kommunala vuxenutbildningen och
andra utbildningsanordnare. Totalt deltog ca 175 personer.

Konferenser inom Sysselsdttningsstrategi for asylsokande och andra invandrare i Jonko-
pings lin.

Migrationsverket genomforde den 15 december 2004 en konferens i Eksjo. Syftet med konfe-
rensen var att presentera projektet och resultatet sa langt for Migrationsverkets medarbetare
pa bade mottagnings- och tillstdndsenheten.

Tvé konferenser som kallades: "Hur mots vi 1 vardagen?” med samverkan som tema den
27/10 2004 och 27/10 2005. Malgrupp var personal fran landstingets psykiatri och priméarvard
samt kommunernas IFO/Familjesektion. P4 dessa konferenser har projektet haft méjlighet till
presentation och seminarium kring projektresultatet hos medverkande yrkesgrupper.

16 (40)



Projekt kompetensforsorjning — Skills Provision Project VS/2003/0411 Final report

En konferensresa till EU-projektet, Center for asylsokande (CFA) i Malmo anordnades den 7
november 2005. Malséttningen med konferensen var erfarenhetsutbyte mellan projekten och
att sprida projektets resultat., fa presentation om CFA, samt utbyta erfarenheter kring de tva
projekten. Malgrupp var Migrationsverkets personal, kommunens kontaktpersoner om sam-
verkan och personal pa CFA.

Konferenser inom Infrastrukturellt stod for kunskapsforsorjning

Hoégskolans KY-konferenser genomfordes 1 oktober 2004 och oktober 2005 med drygt 100
deltagare pa varje konferens. Konferenserna samlade aktdrer inom den Kvalificerade Yrkes-
utbildningen pa den nationella arenan och diskuterade utvecklingen och forutsittningarna for
KY.

Marknadsforing av regionens KY-utbildningar pa utbildningsmdissa i Goteborg genomfor-
des av Hogskolan i november 2004 och november 2005. Syftet med deltagandet var att visa
upp lénet som en dynamisk och spidnnande region med stora mdjligheter att vi utbildning
kunna fa ett arbete. Lanets deltagande vickte mycket stort intresse och éver 1000 personer
anmaélde intresse for ytterligare information kring utbildningssatsningar i ldnet.

Konferens inom Generationsskiften i sma tillverkande foretag
Tracentrum genomforde en foretagstraff den 24 maj 2004 med Nils Svensson Protek.

Konferenser inom Teknikforetags framtida forsorining av kompetent arbetskraft
Teknikforetagen har drivit en serie av triaffar for ett Kompetensnétverk, dér syftet varit att
utveckla former for samverkan mellan néringslivet och skolan.

Teamutbildningsserie inom projektet Strategisk kompetensforsorjning for mindre kommu-
ner
For att ta reda pa hur kompetensutveckling béast genomfors for att fa mesta maojliga effekt i
organisationen testades olika former av kompetensutvecklingsinsatser som berdrde olika
verksamhetsgrenar. Fyra olika utbildningar f6r nya chefer har genomforts inom teamutveck-
ling, jamstdlldhet, utvecklingssamtal och nychefsutbildning.
a) Teamutveckling
Inleddes i april 2004 (och foregicks av offentlig upphandling) och avslutades i maj 2005.
Teamutvecklingen bestod av fyra tillfdllen om totalt 2,5 utbildningsdagar per team. En dag
var forlagd till arbetsplatsen dir kursledaren observerade gruppens kommunikation med var-
andra. Totalt har 323 personer fordelat pa 30 team deltagit 1 utbildningen om totalt 75 utbild-
ningsdagar.
b) Jimstilldhet
Utvecklingsinsatsen i jimstélldhet har genomforts 1 form av studiecirklar. Cirklarna koncen-
trerades till kommunens dldreomsorg som genom projekt Goda HELA Cirklar jobbar aktivt
med jdmstélldhetsfrdgor. Cirklarna genomfordes dven pd kommunledningskontoret. Cirklarna
har genomforts 1 arbetslag 1 samband med arbetsplatstraffar. 100 personer har deltagit i stu-
diecirklarna.
De aspekter av jdmstilldheten som har diskuterats, dr delar av regeringens mal med jam-
stalldhetspolitiken:

v' Makt och inflytande

v Ekonomi och hem och barn

v’ Arbetsvillkor/Arbetsforhéllanden
¢) Utvecklingssamtal
Utbildningen genomfordes i form av diskussionsgrupper, dir chefer frén olika verksamheter
traffades for att diskutera sin syn pé utvecklingssamtal, erfarenhetsutbyte om hur
utvecklingssamtalet anvénds och resonera kring olika fragor om hur utvecklingssamtalet kan
anvindas som ett sétt att utveckla verksamheten.
d) Nychefsutbildningen
Utbildningen har genomf0rts i tva steg. I forsta steget gjorde forvaltningscheferna ett grovt
urval av sdkanden till utbildningen. Dessa fick ga ett forsta steg i utbildningen, dir de under
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en dag fick veta mer om vad utbildningen handlade om och vad som skulle kravas av var och
en. Dérefter fick var och en meddela sitt fortsatta intresse att delta i utbildningen eller om man
ville hoppa av. Fem deltagare har av forvaltningscheferna valts ut att delta 1 utbildningen.

4.6 Media och marknadsféring av projektet
Projektet har fatt uppmarksamhet medialt, men det dr relativt svart att fa stor och regelbunden
bevakning av den lokala pressen for ett projekt som inte vicker stora braskande rubriker.

Anda har en del uppmirksamhet vistats och foljande kan nimnas:

I samband med projektstarten anordnades pressinformation som resulterade i dels en artikel i
lokaltidningen Jonk&pings Posten och ett inslag i1 lokalradion, Radio Jonkoping.

I samband med starten av den forsta Pacemaking-gruppen anordnades en konferens och detta
uppmédrksammades ocksa 1 savél Jonkopings Posten som Radio Jonkoping.

Vid projektets halvtidskonferens i september 2004 anordnades en presskonferens dér projekt-
resultatet sa langt redovisades med inslag aterigen 1 samma media.

Den 18 november 2005 anordnades projektets slutkonferens. Detta uppmérksammades i sévil
Jonk6pings Posten, Jonkoping.nu och Radio Jonkoping.

Under december var det ett reportage om projektet pd EU-kompassen — Jonkopings 14ns portal
till EU-information pa nidtet — www.eukompassen.se.

Projektets webbsida har varit ett viktigt verktyg i spridandet av projektets resultat.

Intern information pa intrandt och webbplatser hos deltagande organisationer.

4.7 Samverkan med andra Artikel 6-projekt och internationellt utbyte

Projekt kompetensforsorjning har samverkat och haft erfarenhetsutbyte med sina tva syster-
projekt i Sverige, LEGS som drevs av Linsstyrelsen i Ostergétland 2002-2004 och LAPP som
drevs av Lansarbetsndmnden i Visterbotten 2003-2005. Samverkan har skett genom att pro-
jektens projektledningar har traffats och utbytt erfarenheter. Vi har ocksé deltagit pa varandras
olika konferenser i samband med avslutningar etc. Sa var t.ex. huvudprojektledaren Mats
Werning med pa LAPP:s avslutningskonferens 1 juni 2005 och redogjorde for de erfarenheter
som gjorts i projektet sd langt.

En studieresa till Tyskland genomfordes 4.4.2005-10.4.2005. Syftet med resan var erfaren-
hetsutbyte med tre tyska systerprojekt inom artikel 6, en utbildningsorganisation i Magdeburg
som arbetat mycket med EU-finansierade projekt och dven arbetar med arbetskraftsutbyte i
Europa samt ett Equal-projekt 1 Berlin. Ett ytterligare syfte var utbyte mellan Jonk&pings ldns
och Visterbottens lins artikel 6-projekt. Pa resan deltog projektpersonal samt styrgruppsre-
presentanter frdn bade Jonkoping- och LAPP-projektet. Under resan besoktes foljande projekt:
v" LAM (Lokales Arbeitsmarktmanagement-Ressourcenmobilisierung) i Magdenburg
v' BABS (Braunschweiger Arbeitsmarkt- und Beschiftigungs-strategie) i Braunschweig
v InnoJobs (Innovative Aktionen und Entwicklung einer Strategie filir jugendorientierte
Lokale Beschéftigungspolitiken in Siidwestsachsen) 1 Chemnitz (f.d. Karl Marx stadt)
v" EBG (Europiischen Bildungswerk fiir Beruf und Gesellschaft e.V.) i Magdeburg
v Ubus (Gesellschaft fiir regionale Entwiklung und europdisches Projektmanagement) i
Berlin
For att uppfylla syftet att utbyta erfarenheter mellan vara tva projekt redovisades samtliga
delprojekt i LAPP och Kompetensforsorjningsprojektet sitt arbete under bussresorna mellan
de olika besoksorterna. Reserapporten bildggs pa svenska. (Bilaga 8).
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Projektet var inbjudet som medverkande pd BABS avslutningskonferens i Braunschweig i
Tyskland den 26 september 2005.

Projektet var representerat vid samtliga tre sammandragningar anordnade av Kommissionen i
Bryssel —2.12.2003, 19.10.2004 och 28.10.2005.

4.8 Andra ESF-program

Ett stort antal Mal 3-projekt har initierats ur projektets verksamhet som ett led i att prova de
modeller som har utarbetats. Ett antal Mal 3-projekt har sin upprinnelse direkt fran Projekt
kompetensforsorjning:

v' Ett friskare arbetsliv — arbetsgivarringar. Projektigare: Forsékringskassan. Redovisas
pa annat hall och &r en del i den sammanhallna aktiviteten som gjorts ihop med Pace-
making och delprojektet Ett friskare arbetsliv.

Foretagsforlagd trarelaterad utbildning. Projektagare: Tracentrum AB Nissjo. Forstu-
dien finansierades av Projekt kompetensforsorjning. Rapporten bifogas. (Bilaga 9).
Exportséljarutbildning. Projektégare: Exportradet.

Expert — Gjuteri och verkstad. Projektdgare: Svenska Gjuteriféreningen
Industriutbildning. Projektdgare: NUVAB — Néringslivsbolaget 1 Vetlanda.

Ung Kompetens. Projektégare: Industripoolen i Jonkdping.

Projektet WELL. Projektidgare: Industripoolen 1 Jonkdping.

(\

ANANENENEN

<
4.9 Genomférda studier

4.9.1. Framtida arbetsmarknad i Jonképings lan

Projekt kompetensforsorjning hade som en mélséttning att uppdatera utredningen Framtida
arbetsmarknad i Jonkopings liin som dr den utredning som projektet hade som sin analytis-
ka bas. Uppdateringen innebér att en avstimning av sysselsittningsutvecklingen hittills under
2000-talet gjorts thop med en férnyad beddmning av utvecklingen till &r 2010. Arbetet har
skett i ndra samverkan med foretradare for ldnets kommuner och resultatet utgor ett vardefullt
underlag i kommunernas planeringsarbete.

Av rapporten framgér att:
v' lanets befolkningsutveckling varit nigot béttre 4n tidigare berdkningar
v' utbildningsnivan 6kat men att den fortfarande ligger under riksgenomsnittet
v’ sysselsittningsnivan varit pa en stabil niva over 80 % i ldnet. Ddrmed har den varit
hogst 1 Sverige. Arbetsldsheten har varit 1ag och procentmaéssigt legat lagst i landet.
v’ antalet varslade personer har varit pa ungefir samma niva de senaste aren.

Branschmadssigt har sysselsdttningen inom tillverkningsindustrin gétt simre dn berdknat me-
dan tjanstesektorn och offentliga sektorn 6kade antalet sysselsatta mer dn den tidigare bedom-
ningen. Samtidigt skall man ha i minnet att en stor del av tjanstesektorn arbetar inom industrin
och utfor tjanster som foretagen tidigare utforde sjdlva med egen personal. Darfor ser ned-
gangen inom industrisektorn ut att vara storre an den de facto dr. Totalt bedoms antalet syssel-
satta i ldnet ligga kvar pd ungefdr samma niva ar 2010 som éar 2004. Trots det blir behoven av
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att rekrytera personal och kompetens framdver omfattande, framst pa grund av det stora gene-
rationsskiftet som intraffar under de ndrmaste femton aren. Den demografiska utvecklingen
framover medfor alltsa brist pa arbetskraft, men framforallt kommer framtiden visa upp en
brist pa kompetens.

De traditionella utbildningssystemen har inte kapacitet att kunna tillgodose alla behov. Sér-
skilda insatser kommer att behdvas. Idag finns en stor kompetensreserv bland de arbetssokan-
de. Omkring 14 % av dem som idag &r Gppet arbetslosa och inskrivna pé linets arbetsformed-
lingar har minst en 2-arig hogskolekompetens. I ldnets storsta stad — Jonkoping — har nédstan
20 % eller var femte 6ppet arbetslos en 2-arig hogskoleutbildning eller mer. Detta dr ett nytt
fenomen att tillgangen pa kompetens ir sé stor i en god konjunktur. (Bilaga 10).

4.9.2 Utflyttning fran J6nképings lan

En annan malséittning som formulerades i projektet var att genomfora en studie av vilka fakto-
rer som styr val av arbetsplats/hemort, mot bakgrund av att lédnet har svért att behalla nyutbil-
dade studenter 1 lénet.

I flera tidigare analyser av ldnets utveckling har slutsatsen dragits att den pagaende omstruktu-
reringen av tillverkningsindustrin kommer att medfora ett 6kande behov av hogutbildade,
framforallt inom teknikomradet. Detta for att mota nya krav pa effektivare produktion och
hogre forddlingsvérde. Lansinvanarna har i genomsnitt en 1&g utbildningsniva och det finns
farhdgor att det kan komma att rada brist pa kompetens i framtiden. Utbildningsnivan har
hdjts men det kvarstér farhagor att regionen forlorar en stor del av de fardigutbildade studen-
terna, inte minst inom teknikomradet.

Lénet har en stor utflyttning 1 aldrarna 20 — 28 ar. Utflyttningen gar framst till storstdderna
och till hogskoleorter. I studien Utflyttning frin Jonkopings lidn belyses samband mellan
flyttningsbenigenhet och utbildningsniva. Aven sambandet mellan flyttning och orters attrak-
tivitet kommenteras.

Flyttmonstret i lénet, avseende alder och utbildning, skiljer sig inte fran generella trender i
riket. Unga och/eller vélutbildade har en hogre flyttbendgenhet dn dldre och lagutbildade. De
storsta flyttstrommarna sker mellan 20 — 30 ars alder. Vid 20-ars &lder flyttar manga till orter
som erbjuder utbildning eller jobb. Efter studier gar flyttstrommarna framst till storstiderna
dér det finns jobb. Nir det géller utbildningsnivan i ldnet 6kar den i langsammare takt &n i
riket som helhet och storst dr diskrepansen for de langre hogskoleutbildningarna. Om andelen
hogskoleutbildade dr ett matt pa kompetensforsorjning innebér rddande utveckling att ldnet pa
sikt far en brist pd kompetens jamfort med andra regioner, som kan erbjuda en allt hogre andel
hogskoleutbildade. I rapporten konstateras att det intuitivt vore dnskvért med en storre inflytt-
ning av hogutbildade tekniker men det verkar inte finnas en efterfrdgan, t.ex. finns inga relate-
rade yrken med pa Léansarbetsndmndens lista dver bristyrken i regionen. Det tycks inte finnas
nagon otillfredsstélld efterfrdgan pa utbildad arbetskraft. Detta kan tolkas som att den pagaen-
de omstruktureringen i industrin &n sa ldnge inte medfort ett 6kat behov av ingenjorer och
kunskapsintensiv arbetskraft och/eller att omstruktureringen inte genomfors i tillrdcklig om-
fattning. En annan potentiell orsak kan vara att foretagen inte kan eller dr beredd att betala den
16n som krévs for att fa den efterfrdgade arbetskraften att flytta hit eller stanna kvar. Vidare
saknar lanet utpriglade tillvixtbranscher sdsom IT, telekom och data.

Mainniskor kommer i framtiden att bli allt rorligare. Tillvdxten i en region i framtiden kommer
vara mer och mer beroende av ménniskor med ritt kompetens. For att locka médnniskor med
ritt kompetens kravs forutom ett brett utbud pa arbetsmarknaden dven att regionen &r attraktiv
genom tillgang pa bra bostédder, social omsorg, kommunikationer, ett rikt kulturliv, mm. Séle-
des kommer attraktiviteten att bli en viktig faktor for en regions utveckling. (Bilaga 11).
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4.9.3 Entek

Som ett led 1 Teknikforetagens delprojekt vécktes fragan om att utveckla ett nytt gymnasie-
program i1 Gnosjo. Tanken bakom var det faktum att Gnosjéregionen, som ldnge varit en
mycket stark tillvixtmotor i regionen, under de senaste aren borjat tappa en hel del av de enk-
la industriarbetena. Sannolikt kommer inte dessa tillbaka. Tva saker behover dérfor goras —
dels en fornyelse av branschsammansédttningen som finns i regionen och dels lokalt utveckla
ett kompetensforsorjningssystem for mer avancerade industrimedarbetare dn vad som finns
idag. Diskussioner pabdrjades om att tillsammans utveckla ett lokalt teknikgymnasium som
pa sikt skulle kunna rekrytera elever i en storre region. Projektet Entek igangsattes och host-
terminen 2005 borjade den forsta elevomgéngen med ett 10-tal elever pa den nyinréttade lin-
jen. Projektbeskrivningen bifogas. (Bilaga 12).

4.9.4 Handikappstudien

Ett mal i projektet var att genomf6ra en studie av situationen for lanets funktionshindrade.
Studien skulle svara pé fragan: Hur stor dr arbetskraftsreserven bland personer med funk-
tionshinder? En uppfoljning skulle utveckla och testa nya samverkansmodeller for att hitta
nya vagar ut pa arbetsmarknaden for personer med funktionshinder.

Studien genomfordes av Hélsohdgskolan i1 Jonkdping, Sven Jarhag. Studien gav inte slutgil-
tigt svar pa fragan om det fanns nagra grupper med funktionshinder utanfér de system som
hanteras av Lansarbetsndmnden, Forsékringskassan och kommunernas socialférvaltning och
som skulle kunna vara en tillgang pa arbetsmarknaden. Sannolikt dr detta 1 s fall ingen stor
grupp. Daremot pekade studien pa att det finns saker som skulle kunna goras battre med ett
okat stod for den grupp som finns identifierad hos myndigheterna. Studien pekade ocksa pé en
stor ojamlikhet mellan konen nér det géller fordelningen av 16nebidragsplatser och OSA (of-
fentligt skyddat arbete).

Som en direkt f6ljd av denna studie utvecklades projektet WELL tillsammans med Industri-
poolen 1 Jonkdping. Tanken med projektet dr att knyta ihop framst Arbetsférmedlingens och
Forsdkringskassans strdvanden att understddja personer med arbetsrelaterat funktionshinder,
med en aktor med ett annat nitverk och arbetssitt (Industripoolen) for att se om de har littare
att hitta végar till arbetsmarknaden for de hér individerna. (Bilaga 13).

4.9.5 Studie inom Generationsskiften i sma och medelstora féretag

En studie genomford av Mohlin Marknadsinformation AB presenterades pa en konfe-
rens/informationsdag for niondeklassare den 24 november 2005. Studien presenteras i Tra-
centrums delrapport.

4.10 Avvikelser mot ans6kan
Flertalet av de dtaganden som gjordes i projektbeskrivningen har genomforts.

Alla foresatser och intentioner har inte lyckats. Detta giller t.ex. malséttningen att “Skapa en
arena och métesplats for erfarenhetsutbyte och metodutveckling inom ldnet fér att f& en
béttre samverkan mellan skolan och arbetslivet” och “Utveckla metoder fér att bryta
kénsménster vid yrkesval”. Insatser har gjort inom dessa omraden, men har endast riktats
mot teknik och tekniska yrken. Dessa fragor kommer att drivas vidare i regionen av den
samordningsgrupp som ersétt projektets styrgrupp (se p.8).

Andra saker har inte kunnat genomforas beroende pa t.ex. regelkollisioner eller bristande me-
del. Den utvecklade modellen for deltidsarbetsldsa blev inte testad och ingen planering for
detta finns heller for framtiden.

21 (40)



Projekt kompetensforsorjning — Skills Provision Project VS/2003/0411 Final report

Milsittningen att infora ett nytt arbetssitt 1 Arbetsmarknadsndmnderna har inte paborjats som
planerats. Bakgrunden till detta behandlas pé annat stélle i rapporten.

Integrationsaspekten fick inte det utrymme i projektet som den borde ha haft. Orsakerna till
detta dr att fragan inte lyftes fram pa samma sitt som t.ex. jamstilldhetsfragan i ans6knings-
skedet. I enskilda projekt har dock integrationen fatt stort utrymme.

Eftersom miljofragan inte lyftes fram 1 ansdkan har den inte beaktats i projektet i nagon storre
utstrackning. I samband med att projektet blev ett strategiskt lansprojekt vicktes dock fragan
eftersom Lénsstyrelsen hade detta som en av forutsittningarna for de strategiska projekten.
Projektledningen utarbetade da ett antal hillpunkter som gillde for projektets olika delar att ta
hinsyn till. Punkterna inneholl malséttningar att projektet skulle arbeta med ekologiska
grundtankar:

Informationen skulle spridas elektroniskt via hemsidan.

Lankar med ekologisk inriktning skulle ldggas upp pa hemsidan.

Miljévanligt papper skulle anvindas 1 projektet och papperssortering skulle ske.
Miljoanpassade alternativ vid 6vernattningar, resor och trycksaker skulle anvindas.
Samakning eller miljovanliga alternativ skulle anvédndas vid gemensamma aktiviteter.

ANANENENEN

5. Jamstalldhet

Projekt kompetensforsorjning har haft en mycket tydlig mélsittning att arbeta med ett jam-
stalldhetsperspektiv. Mélséttningen har varit att alla insatser skall bidra till att det traditionella
konsmonstret bryts.

For att skapa en gemensam plattform for jimstélldhetsarbetet i projektet genomfordes ett in-
spirationsseminarium om jamstélldhet i februari 2004. Medverkade gjorde Elisabeth Sundin,
professor pa Arbetslivsinstitutet i Norrkdping, som foreldste om jimstéilldhet 1 organisation
och samhdlle. Inbjudna till konferensen var férutom alla projektledarna ocksa styrgruppen. Pa
grund av att en hel del av del inbjudna inte kunde vara med pa konferensen uppnaddes inte
den gemensamma plattform som var avsett fullt ut.

For att f6lja upp om jamstélldhetsstrdvandena fick genomslag fordes diskussioner pa projekt-
ledningsmotena om vad som gjorts och kunde goras mer. Samverkan med ldnets sérskilt sak-
kunnige pé Lansstyrelsen Emma Johnsson uppréttades och projektet efterstrivade samarbete
med andra pagdende jamstilldhetsprojekt i linet. Exempel pa detta var ReFine' och de check-
listor som uppréttades av projekten. Samverkan med Lansstyrelsens projekt ’Lika mojlighe-
ter” resulterade 1 Gulduttern. (Bilaga 14, 15).

! ReFine ska hjalpa lanets tillverkande foretag att utvecklas och skapa nya produkter och tjanster.
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6. Delprojekten, malsattningar & resultat i sammanfattning

6.1 Teknikforetags langsiktiga forsorjning av kvalificerade tekniska
medarbetare

Utgdangspunkter

JonkoOpings 14n dr ett industritétt 1in. Ungdomarnas intresse for att soka till teknikinriktade

utbildningar sviktar. Valet till olika utbildningsprogram sker mycket traditionellt. Samverkan

mellan skola och ndringsliv méste bli battre och mer interaktiv. For att stirka verkstadsindu-

strin och sékerstilla den langsiktiga rekryteringen av kvalificerade medarbetare maste insatser

ske.

Syfte och mal:

Syftet har varit att utveckla industri- och teknikprogrammens innehdll, upplédggning och deras
néringslivsanknutna delar, att verka for att teknikforetag och skola etablerar lokala kontakter
och nétverk samt att 6ka intresset 1 samhéllet for arbete inom teknikforetag. Det kvantitativa
malet har varit att dubblera antalet intagna gymnasieelever i relevanta program inom fem ar.

Process:

Arbetet med att utveckla teknikprogrammen och 6ka intresset bland gymnasieeleverna for
dessa har gjorts inom en stdrre region omfattande Sméland och Ostergétland. Det har letts av
en styrgrupp med bland annat foretrddare for verkstadsindustrin i omradet. Inledningsvis
genomfordes en analys av teknikforetagens arbetskrafts- och kompetensbehov. Resultatet blev
rapporten Industrins kompetensbehov som visade nyckeltal och gap gentemot utbildningsut-
budet. En kartldggning av olika insatser/projekt som genomfordes i lanet skedde ocksé. Ut-
ifrdn kartlaggningen identifierades orter dir behovet av insatser var storst. Déar inbjods be-
slutsfattare fran teknikforetagen och kommunen till diskussion om industrins behov av kom-
petens. Diskussionerna ledde till att utvecklingsprojekt av gymnasieskolans teknik- och indu-
striprogram startades. Exempel pa sddana utvecklingsprojekt ar Entek — ett nytt gymnasiepro-
gram som har startats med projektets medverkan i Gnosjo. I Tranés har initierats projekt som
finansierats via Mal 2 Sédra och i1 Jonkoping ett grundskoleprojekt.

Teknikforetagens kompetensnitverk med rektorer, larare, projektledare for lokala projekt,
ndringslivsbolag och Teknikforetagens medlemmar har bildats. Genom detta har ett stimule-
rande erfarenhetsutbyte skett fyra gdnger per ar. Ett omfattande informations- och opinionsar-
bete har pagatt under hela projekttiden. I det har en tydlig framtidsbild malats upp och vikten
av kompetens framhallits.

Jamstdlldhet:

Genom erfarenhetsutbyte och konferenser har kunskap om flickors val till teknikutbildningar
spridits, rekryteringsaktiviteter med enbart flickor som mélgrupp har genomforts och ett nét-
verk for flickor och teknik har bildats.

Erfarenheter och resultat:

Det lokala och regionala engagemanget i arbetet med kompetensforsorjningen for teknikfore-
tagen har varit viktigt. Genom att arbeta proaktivt har utvecklingsarbetet kunnat initieras dar
behoven varit storst och processen kunnat dvergd och bli en del av kommunens/skolans for-
andringsarbete. Samverkan har skett utifran en gemensam malbild. Med ett strukturerat an-
greppssatt har ad-hoc aktiviteter undvikits och arbetet har i stillet skett utifrdn en strategisk
plan. Antalet s6kande till teknikinriktade utbildningar visade en viss 6kning under ar 2005.

23 (40)



Projekt kompetensforsorjning — Skills Provision Project VS/2003/0411 Final report

Nétverken som é&r bildade kommer att drivas vidare. Teknikforetagen kommer att fortsétta
arbeta med ett niringslivspolitiskt angreppssatt nir det giller utbildningsfragor och delta 1
lokala utvecklingsprojekt. (Bilaga 16 och 17).

6.2 Validering — att vdrdesétta kunnandet

Utgangspunkter:

Jonkdpings 14n kommer inom négra ar att ha brist pd kompetent arbetskraft. I undersdkningar
har konstaterats att det framfor allt dr bristen pa kompetens som dr det storsta hindret for fore-
tagens tillvixt och konkurrenskraft i lanet. Genom validering kan ménniskors tidigare larande
tas till vara genom identifiering, bedomning och dokumentering.

Syfte och mal:

Projektets syfte har varit att vuxenutbildningen 1 Jonkdpings lén, i samverkan med §vriga in-
tressenter inom valideringsomradet, skall utforma strategier for att fortlopande kunna identifi-
era och virdesitta vuxnas kunnande.

Process:

Jonkopings kommun har varit huvudman for projektet men det har genomforts 1 nédra samver-
kan med lanets 6vriga kommuner. Projektet har bestatt av fem olika delprocesser. En sam-
manhéllande styrgrupp med representanter fran vuxenutbildningar i ldnet och facket har fun-
nits och en referensgrupp med en bredare representation har f6ljt arbetet.

De deltagande kommunernas vuxenutbildning fick, utifrén intresse och resurser, vélja inom
vilket eller vilka av delprocesserna man ville delta. Detta medforde att det startades projekt-
grupper och nitverk i kommunerna, totalt 26 olika kommunala aktiviteter. Inom de skilda
delprocesserna har olika konkreta insatser genomforts och metoder provats.

v' En delprocess har bestétt i att arbeta med Validering av invandrares yrkeskompetens i
samarbete med Sfi (Svenska for invandrare). Tillsammans med Hogskolan for Lérande
och Kommunikation har provats Sfi for akademiker. For att paskynda Gvergéngen fran
Sfi till omvérdnadsutbildning har en individuellt anpassad fortsdttningskurs for vardin-
tresserade testats med deltagare som har eller har paborjat vardutbildning 1 hemlandet.

v' Iprocessen Validering — vigledning har efterstrivats att uppnéd en samsyn pa validering,
samverkan mellan arbetsformedling och studievégledare samt att informationen skall
vara gemensam och enhetlig.

v' Inom Validering — ett verktyg for att rehabilitera sjuskrivna har arbete skett med ett antal
pilotfall. Ett informationsmaterial for att sprida kunskap om validering bland Forsék-
ringskassans medarbetare har utformats. Validering kan vara en metod att synliggdra an-
stilldas kompetens.

v' I delprocessen Valideringsforetag, har foretag besokts och diskussioner om validering
som ett verktyg for foretagen forts. I samarbete med bland annat Svensk Gjuterifore-
ningen har ett pilotfall genomforts. Validering av individer i olika vil definierade yrkes-
roller har skett och branschen har enats om ldmpliga kompetensomraden och nivaer.

v' For att fa insikt och forstéelse for hur och varfor validering anvinds som ett instrument i
vuxnas utveckling har studiecirklar genomforts under rubriken Validering — férédndrad
pedagogik for livslangt larande. Inom vardomradet pagar kompetensutveckling.

Jamstdlldhet:

Oberoende av om det dr en kvinna eller en man skall den reella kompetensen bli identifierad,
erkdnd och dokumenterad. Validering kan bidra till 6verbryggning mellan den traditionella
konsuppdelade arbetsmarknaden och ddrmed 6ppna dorrar till ett bredare yrkesval och mindre
konssegregering vid nyanstéllningar.
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Erfarenheter och resultat:

Erfarenheterna fran delprojektet har varit s goda att ett fortsatt valideringssamarbete kommer
att ske 1 lanet. JonkOpings kommun har tagit beslut om att inrétta ett Resurscentrum for vali-
dering. Det bygger péd en samverkan med arbetsmarknadens parter, Lénsarbetsndmnden, Hog-
skolan, Regionférbundet och Forsdkringskassan. Lanets kommuner kommer successivt att
samarbeta med centrat. De nédtverk som bildats inom och mellan kommuner kommer att besta
och arbeta vidare med valideringsproblematiken. Arbetat har ocksé visat att arbetsmarknadens
parter &r viktiga i valideringsprocessen och att mer och béttre samarbete maste utvecklas.
Samordning inom den kommunala vuxenutbildningen men ocksé hos externa utbildningsan-
ordnare med andra aktorer behovs for att det skall finnas en gemensam strategi for valide-
ringsarbete och arbetslivsinriktning inom ramen f6r Sfi. Ett generellt hinder nér det géller
validering dr finansieringen av verksamheten och griansdragningen mellan ansvarsomraden
mellan olika parter. (Bilaga 18).

6.3 Entreprendrskap och innovation

Utgangspunkter:

Trandsbygdens Néringslivsforening hade uppmarksammat att det inom nagra ar skulle uppsta
bade kompetens- och arbetskraftsbrist i kommunen. Samtidigt som utvecklingen enligt olika
prognoser pekade pa en minskande befolkning och ett tillbakagaende néringsliv trots en vl
fungerande ndringslivsstruktur. Niringslivet ansag att det kravdes ett lokalt mélinriktat arbete
med attityder till entreprendrskap och innovationer for att f en fortsatt positiv utveckling.

Syftet och mal:

Syftet har varit att skapa och vidareutveckla ett arbetssétt i en kommun som gor att de nya
affarsmdjligheter och avknoppningsidéer som finns pa foretag tas till vara och utvecklas samt
att hitta modeller for att stirka entreprendrsandan inom omraden dér den inte &r sjdlvklar.

Process:

Trandsbygdens Néringslivsforening har varit ansvarig for projektet och haft en styrgrupp som
foljt arbetet och beslutat om inriktningen. Projektledaretjansten har kopts in av ett privat fore-
tag 1 Tranas.

Ambitionen 1 delprojektet har varit att arbeta pa sévil individ- som foretagsnivéa och lokal
samhéllsniva. I projektet har tva ledarskapsutbildningar genomforts omfattande drygt 20 lérar-
ledda dagar for 26 personer. I utbildningen har ingétt projektarbete diar ”dolda affarsidéer”
provats.

En seminarieserie ddr temat varit attitydernas betydelse for ndringslivsklimatet har genom-
forts. I samband med seminarierna har anordnats méten mellan representanter for néringsliv
och forvaltning. Nitverk har bildats bland annat av deltagarna i ledarskapsprogrammet. Ge-
nom enkéter har kartldggning gjorts av dgarstrukturen och lokala handelsbalansen. Tva mini-
méssor ddr 30 lokala foretag visat upp sig har arrangerats. I samverkan med Almi Foretags-
partner har starta eget kurser genomforts. Enligt planerna skulle ocksa en permanent produkt-
och tjdnstebank uppréttas men foretagens intresse for att binda upp sig langsiktigt var litet och
ddrmed var planerna inte mojliga att genomfora.

Erfarenheter och resultat:

Kartldggningen av dgarstrukturen visade bland annat att flertalet av de 20 storsta beslutsfat-
tarna inte dr bosatta i kommunen. For kommunen och det lokala néringslivet ar det viktigt att
finna arbetsmetoder som gor att man kan skapa goda kontaktvdgar med beslutsfattarna i alla
foretag och att en dialog om framtida behov av bland annat kompetens fors. Genom projekt-
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arbetet i forsta ledarskapsutbildningen har hittills ett nytt foretag med en handfull nya arbets-
tillfallen skapats. Ett foretag har beslutat att utveckla sin idé och tva personer har anstillts for
detta. Ett tredje foretag for diskussioner i styrelsen om utveckling av det affirsomrade som
ingick 1 projektarbetet. Den andra utbildningsomgéngen avslutades 1 november 2005 och alla
foretagen arbetar vidare med och forsoker utveckla de idéer som véckts i utbildningen. Det
har bl.a. tagit sig 1 uttryck att ett foretag varit ivdg pa en tvadagars aktivitet och jobbat med
dessa frigor. Ett annat foretag har haft en endagstraff dér man djupanalyserat resultatet. Allt
tyder pa att ytterligare minst en utbildningsomgang kommer att starta 2006. Konceptet lever
vidare.

Under projekttiden har Trands flyttat sig fran 85 till 35 plats 1 Svenskt Néringslivs undersok-
ning av niringslivsklimatet i Sveriges samtliga 290 kommuner.

Som bl.a. en foljd av samarbetet mellan olika delprojekt inom Projekt kompetensforsorjning
har ett utbildningsréd bildats 1 Trands och ett mal 2 projekt initierats. Syftet dr att forbattra
samverkan mellan skola och néringsliv. Ett tvaarigt Leader-projekt dr ocksa under uppbygg-
nad. Syftet med det ar att gora Tranas till ”orten med de friskaste arbetsplatserna”. (Bilaga 19).

6.4 Bittre utfall i arbetsmarknadsutbildningen

Utgangspunkter:

Arbetskraft med ratt kompetens kommer att bli en begransande faktor. Arbetsmarknaden ar
konsuppdelad och traditionell och har inte formaga att ta tillvara arbetskraftsresurserna i form
av personer med utomnordisk hdarkomst eller funktionshinder. Arbetsmarknadsutbildningarna
maste bli effektivare for att fungera som ett bra verktyg.

Syfte och mal:

Att skapa en effektiv och efterfragestyrd utbildning, med korta ledtider, hog traffsikerhet,
som tillgodoser efterfragan av arbetskraft och far ut fler arbetssokande i arbete. Det innebar
att utarbeta en modell for nya arbetsmetoder for arbetsmarknadsutbildningen och prova den i
ett pilotprojekt.

Process:

Metoden for att ta fram en ny modell f6r arbetsmarknadsutbildning har gjorts 1 samverkan
med Kronobergs 1dn och under ledning av en styrgrupp bestdende av foretradare for ldnsar-
betsndmnderna i Kronobergs och Jonkopings 1dn samt Arbetsmarknadsstyrelsen AMS. I
gruppen ingick dven representanter for arbetsgivare. Ett antal olika modeller studerades.
Gemensamt for dem var att arbetsgivarna var involverade och att de arbetssokande fick ldmna
intresseanmadlan. Arbetet pd arbetsformedlingarna har vidare getts en viss struktur. Kontakter-
na mellan arbetsformedling och Lansarbetsndmndens upphandlare har varit nira. Olika akto-
rer pa arbetsmarknaden, arbetsgivare, branschforetriadare, arbetsformedlare med flera inter-
vjuades ockséd under inledningsfasen.

I analysfasen framkom tydligt att framgéangsfaktorer var att arbetsgivare involveras redan vid
utformningen av kursen och att delar av utbildningen skall forldggas till arbetsplatser i form

av utbildningsmoduler. Utbildningarna skall annonseras och arbetssokande skall sjdlva anmé-
la intresse. Urval och antagning skall goras gemensamt av arbetsformedlare och arbetsgivare.

I nésta steg har dessa framgangsfaktorer, helt eller delvis, testats i sju olika arbetsmarknadsut-
bildningar med 112 deltagare. De allmédnna forutsittningarna har varit att utbildningarna skall
bedrivas mot tydligt identifierat behov, att involverade arbetsgivarna tror att de kan anstélla
efter avslutad utbildning men att inga jobbgarantier ges. Utbildningen skall ocksa vara s bred
att deltagarna blir gangbara i branschen i stort.
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Erfarenheter och resultat:

Béde arbetstagare och arbetsgivare har varit mycket positiva till arbetssittet. Projektet har
visat att den som har en svag stéllning péa arbetsmarknaden getts 6kad mojlighet till kompe-
tensutveckling och anstéllning. Déarigenom har grupper med en svag stillning pé arbetsmark-
naden natts bittre.

Inom vissa omrdden och situationer finns samordningsvinster att hdmta genom samverkan
over lansgrianser men vid sddan samverkan uppstar problem med reglerna for reseersittning,
traktamente och boendekostnader. Lansarbetsnimnderna i de bada ldnen har samverkat och
samordnat projektet vilket underléttat informationen och gett en bra 6verblick 6ver behoven.

Erfarenheterna av projektet ar sa goda att metoderna haller pa att implementeras 1 arbetsmark-
nadsutbildningen i linet. (Bilaga 20).

6.5 Jimstélldhet och deltid

Utgangspunkter:

En 6vervigande del av de deltidsarbetsldsa och timanstéllda utgdrs av kvinnor. De dr dessut-
om koncentrerade till vissa branscher. For att 6ka arbetskraftsutbudet i lédnet krdvs en mer
jamstilld arbetsmarknad. De deltidsanstéllda har ofta lag formell utbildning och gruppen far
inte heller ta del av kompetensutveckling.

Syfte och mal:

Syftet har varit att skapa en flexibel arbetsmarknad som tar tillvara hela arbetskraften genom
att utarbeta metoder som tillvaratar den resurs som deltidsarbetslosa utgdr. Ett annat mal har
varit att belysa genusordningen i samhéllet och dirigenom foréndra attityder och vérderingar
hos individer och organisationer for att starta forandringsprocesser.

Process:

Projektet har drivits av LO-distriktet i Jonkdpings lédn. Rapportering har skett direkt till verk-
stdllande utskott ménadsvis. Information och kunskap har hdmtats in bland annat fran experter
inom jamstéilldhetsomradet. I arbetet med vérderingar och attityder har en foreldsningsserie
om kvinnor och mén genomforts for avdelningsstyrelserna for LO-distriktets fackforbundsav-
delningar, vissa kommunfullméktigegrupper med flera. Darigenom har ca 500 personer nétts.
Utifrén foreldsningsmaterialet har vidare ett utbildningsmaterial tagits fram och anvinds for
bl.a. vissa fortroendevalda. Kontinuerligt har medverkan skett i av andra arrangerade aktivite-
ter eller konferenser/seminarier dir fragan om jamstilldhet har stétt 1 fokus.

Som ett hjdlpmedel i1 jamstélldhetsarbetet har en checklista som kan anvéndas i1 diskussioner i
foretag och organisationer utarbetats. For att fa ytterligare fokus pa och starka jaimstalld-
hetsarbetet har samverkan skett med andra pagaende projekt i ldnet och 6vriga delprojekt
inom Projekt kompetensforsorjning.

For att stirka de deltidsarbetslosas stéllning och mdjliggora att de far kompetensutveckling
har en modell for arbetsmarknadsutbildning tagits fram. Den bygger pa méten i sa kallade
dialoggrupper och innehéller utbildning, yrkesvagledning och studiebesok. Den utgar fran
individens ritt till heltidsarbete ur jidmstilldhetssynpunkt. Modellen har inte provats eftersom
ekonomiskt utrymme inte funnits inom projekttiden.
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Jamstdlldhet:
Jamstilldhet har varit huvudinriktningen i alla projektets aktiviteter.

Erfarenheter och resultat:

Att arbeta med jamstilldhet krdver engagemang och kraft och det tar tid att paverka virde-
ringar och attityder. Genusperspektivet méste finnas med i all verksamhet och fragan maste
standigt arbetas med. Deltidsarbetsldsa rdknas inte som en prioriterad grupp pa arbetsformed-
lingarna och det dr déarfor svart att fa fram medel for aktivitetserséttning for gruppen.

Avsikten dr att jamstéilldhetsperspektivet skall integreras i LO-distriktets nya organisation.
(Bilaga 21).

6.6 Strategisk kompetensférsérjningsmodell fér mindre kommuner —
utarbetande och test av modell

Utgangspunkter:

I en framtida risk for brist pa arbetskraft kommer det att vara viktigt att ritt kompetens finns

och kan rekryteras. For att kunna gora detta krivs att organisationen har en tydlig 6verblick

over vilka kompetenser som finns respektive saknas i organisationen.

Syfte och mal:

Att utveckla en modell for kompetensférsorjning som mindre kommuner och organisationer
kan tillimpa generellt och dirigenom sdkerstdlla att ratt kompetens for verksamheten finns for
att organisationer skall kunna utvecklas och fortleva.

Process:

Projektet har drivits av Vaggeryds kommun. En styrgrupp bestdende av kommunchef, perso-
nalchef, forvaltningscheferna for de tva storsta forvaltningarna samt projektledaren har lett
arbetet. Under arbetet med att utveckla en modell har atta olika aktiviteter genomforts. En
kartldggning i form av en mindre enkédtundersokning pa forvaltningsniva har gjorts. Syftet var
att ta reda pa hur man planerar, genomfor och foljer upp kompetensutvecklingsinsatser.
Medarbetarnas syn pa hur kommunens sitt att planera och genomfora kompetensutveckling
kartlades likasa kompetenser pé individniva. Behovet av kompetens analyserades och en
GAP-analys gjordes. Forandringar i framtiden pa grund av pensionsavgangar, rorlighet och
fordndringar i omvérlden beaktades och mojligheterna till kompetensutveckling oavsett kon
kartlades.

Under projekttiden har fyra olika former for kompetensutveckling prévats. Det har varit
teamutbildning dér 323 personer deltagit. Nar det géller jimstélldhet har insatsen genomforts i
form av studiecirklar for cirka 100 personer. I form av diskussionsgrupper har cheferna fatt
utbildning i utvecklingssamtal. En nychefsutbildning for fem personer har ocksé genomforts.

Jamstdlldhet:

Ambitionen var att personal 1 verksamheten, efter viss utbildning, skulle vara studiecirkelleda-
re och att cirklarna som rérde jamstédlldhet skulle genomf6ras 1 hela kommunen. Intresset for
att agera studiecirkelledare var 1dgt och de flesta forvaltningarna bedéomde att tiden for att
genomfora cirklarna var for lang.

Erfarenheter och resultat:

En kostnadseffektiv kompetensutveckling upplevs savél av verksamheten som av den enskil-
de anstdllde som ett behov. For att lyckas krivs det att det finns en samlad kunskap om vilka
kompetenser som finns i organisationen. Vidare att det finns rutiner och verktyg for att identi-
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fiera saknade kompetensbehov, att GAP-analys sker och att kompetensplanering sker i sam-
verkan med verksamhetsplaneringen. Modellen for ett aktivt planeringsarbete for kompetens-
utveckling i mindre organisationer bestar av atta olika aktiviteter. En erfarenhet dr ocksa att
det krdvs samarbete och samverkan.

Vaggeryds kommun kommer att tillimpa projektmodellen i sin fortsatta kompetensplanering.
(Bilaga 22).

6.7 Ett friskare arbetsliv

Utgangspunkter:

Nar Projekt kompetensforsorjning initierades innebar 6kande sjukskrivningar och langtids-
sjukskrivningar att stora grupper av manniskor hamnade utanfor arbetsmarknaden. Férutom
det individuella lidandet innebar de hoga sjuktalen stora kostnader for samhéllet men ocksa att
mycket kompetens forsvann fran arbetsmarknaden.

Syfte och mal:

Att 1 ett brett partnerskap i lanet utveckla metod, system och verktyg som skulle bidra till att
bryta den pdgdende utvecklingen med en tilltagande utslagning p.g.a. stressrelaterade problem.
Att hitta metoder som underléttade for sjukskrivna att tervinda till arbetsmarknaden.

Process.

Forsdkringskassan hade en positiv instdllning till projektet men av olika anledningar ingick
man inte som finansidr initialt. I 1dnet pagick ett arbete i en intressegrupp, som bestod av
bland annat Landstinget, Lansarbetsndmnden, Forsdkringskassan och foretrddare for foretag
och kommun, med samma ansats som projektets insatsomrade. En sammanlénkning skedde
dérfor och Forsdkringskassan beslutade att fran och med 2004 ta ansvar for delprojektet.

Som foljdprojekt till Ett friskare arbetsliv har Mal 3-projektet Ett friskare arbetsliv — Arbets-
givarringar” genomforts.

Process:

Tidigt knots kontakt med Pacemaking-gruppen vid Lunds universitet. Syftet med denna kon-
takt var att se hur man kunde utfora forskningsstudier pa verksamhetsniva, organisationsniva
och individniva.

Projektarbetet har fokuserat pa den stressrelaterade ohilsan och syftat till 6kad kunskap hos
olika aktorer i samhéllet — sjukvarden, Forsdkringskassan, arbetsgivare och individer.

I forskningsstudien Pacemaking med Bodil Jonsson ingick 36 individer frén skilda omraden.
Det var chefer pa olika nivaer, rehabiliteringsansvariga och arbetsgivare och syftet var att
undersoka vilka drivkrafter som skapar stress och vilka effekter det blir for individer, arbets-
platser, grupper och samhille och hur férdndringar kan ske. Resultatet har direkt forts ut till
foretag och organisationer.
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I Hilsosant Pacemaking, som ér en vidareutveckling av arbetsmetoden 1 Pacemaking, har 30
langtidssjukskrivna deltagit. Den studien leddes av Bodil Jonsson och Gunilla Brattberg och
syftade till att unders6ka om den metod som anvindes kunde anvdndas som rehabilitering for
langtidssjukskrivna med stressdiagnos.

Undersokningen Resursfattiga kontra tidsfattiga genomfordes av Uffe Enoksson och fokuse-
rade pa fragan varfor tva liknande problem med anknytning till arbetsmarknaden behandlas pa
helt skilda sétt.

Med syfte att bland annat utveckla en ny och integrerande behandlingsmodell for langtids-
sjukskrivna har Orvar Lofgren, Anne-Marie Palm och Ingrid Réder provat en metod med av-
spanning, samtalsterapi och etnologiska djupintervjuer av sjukskrivna. Detta projekt finansie-
rades via Mal 3, men utgor en del 1 forskningsansatsen Pacemaking som helhet.

Inom ramen for Ett friskare arbetsliv har utvecklats en arbetsgivarutmairkelse. Den skall ges
till den arbetsgivare 1 ldnet som arbetat for att forbéttra arbetsmiljé och da beaktat jamstilld-
het, etnisk mangfald och/eller god hélsa/hdlsofrdmjande insatser.

Erfarenheter och resultat:

Erfarenheterna i projektet visar att samverkan ér en framgéngsfaktor och att atgarder bor sét-
tas in tidigt. Det finns ett fortsatt behov av kunskaper om stressrelaterad ohélsa hos sévil ar-
betsgivare som sjukvarden och Forsdkringskassan. Att knyta forskningsresurser till projektar-
bete ger nya ldsningar pd nya och gamla problem. Erfarenheterna fran forskningsstudierna
presenteras dels 1 boken Att utmana stressen och i filmen Pacemaking.

Inom projektet har noterats att det 4r en fordel om Forsdkringskassan koncentrerar handlagg-
ningen av de stressrelaterade diagnoserna till en eller flera specifika handlédggare for att erfa-
renheter och nya kunskaper kan anvéndas pa ett effektivare sitt. Forsékringskassan bedriver
ett fortsatt projektinriktat arbete kring stressrelaterad ohédlsa med avslutning 2006/2207.
Projektets malsdttning med att utveckla en arbetsmiljocertifiering har resulterat i utméarkelsen
GULDUTTERN - érets attraktivaste arbetsgivare ar 2005. Utmarkelsen kommer att delas ut
till arbetsgivare inom privat eller offentlig sektor 1 Jonkdpings ldn som arbetat for att forbattra
arbetsmiljon med hénsyn tagen till jimstilldhet, etnisk mangfald och/eller god hil-
sa/hélsoframjande insatser. Foretaget eller organisationen skall med hjdlp av ovanstdende ha
okat sin I6nsamhet alternativt méaluppfyllelse.

Gulduttern kommer att delas ut forsta gangen i mars 2006 i samband med Marknadsforening-
ens arliga gala och kommer dérefter att delas ut en gang per ar. (Bilaga 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30)

6.8 Infrastrukturellt stéd fér kunskapsférsorjning

Utgangspunkter:

I en kommande bristsituation pa arbetskraft dr kompetens en kritisk resurs. Genom goda moj-
ligheter till kontinuerlig fortbildning pa hogskoleniva kan ldnets konkurrenssituation bli béttre
bade inom offentlig och privat sektor.

Syfte och mal:

Att 6ka kdinnedomen om verksamheten 1 Hogskolan och béttre mota samhéllets behov nér det
géller kontakt med och ingang i Hogskolan. Att foresla och genomfora forandringar i den
Kvalificerade Yrkesutbildningen (KY) i JonkOping lén sa att den blir mer flexibel i uppliagg
och genomforande. Ytterligare mal har varit att 6ka rekryteringen av kvinnliga studenter till
ingenjors- och teknikutbildningarna samt att forbattra mojligheterna till distansstudier genom
att forstdrka verksamheten med att utveckla ett resurscentrum for flexibelt ldarande.
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Process:

Ingenjorshdgskolan har drivit delprojektet som bestétt av fyra olika delprocesser. Styrgrupp
har varit de ansvariga for de olika delprocesserna och projektledaren. Kontinuerligt har infor-
mation om aktiviteterna getts inom hela Hogskolan samt bland annat till lanets kommuner. I
arbetet med att forbattra kontakterna har olika former av uppsdkande verksamhet ingétt. Del-
tagande har skett i andra aktorers moten och traffar med enskilda har d4gt rum. Férmedling av
kontakter inom och utom organisationen har gjorts. I samrad med foretradare for foretag har
erbjudits seminarier inom skilda omraden. Deltagandet har varierat. Samverkan med gymna-
sieskolan har stirkts genom ett antal konferenser. Under projekttiden har det skett ett utveck-
lingsarbete som ror formerna for KY:s organisation, pedagogik, teknik och regelverk. Detta
har gjorts 1 ndra samverkan med ldnets kommuner och néringsliv. Relationerna mellan KY
och hogskoleutbildning har analyserats och resultatet visar att det inte finns formella hinder
for att KY ska kunna jamstéllas med en hogskoleutbildning. Arbetet visar ocksa att KY kan
vara en plattform for spetsutbildning for akademiker eller genomforas som bristyrkesutbild-
ning. I samverkan med andra har olika former av KY planerats och startats. For att stimulera
kvinnors intresse for teknik har olika aktiviteter arrangerats. Det har bland annat varit tréffar
for kvinnliga gymnasister, Oppet hus med speciella aktiviteter for kvinnor, méten med kvinn-
liga studenter och studiebesok pa foretag. En kontinuerlig samverkan med en gymnasieskolas
kvinnliga elever har ocksé ingatt. Tekniken att formedla utbildning via distans har forandrats.
Det innebir dven fordandringar av pedagogik, teknik med mera. Inom ramen for projektet har
ett arbete som ror utveckling av flexibel utbildning drivits. En webbaserad “verktygslada”
www.hj.se/doc/1761 finns samlad och tillgénglig for ldrare som undervisar eller kommer att
undervisa i distansutbildningar. Den innehaller olika verktyg inom bland annat omradena tek-
nik, pedagogik, juridik och biblioteksstod.

Jamstdlldhet:

Aven om det inte #r tydligt uttalat i projektets beskrivning skall jamstilldhetsfrigor beaktas i
hogskolans utvecklingsarbete. I enskilda aktiviteter har dessa fragor varit i fokus. Det géller
insatserna for att 0ka andelen kvinnliga studenter vid de tekniska utbildningarna. I genomf6-
randet av enskilda KY-utbildningar har noterats att fler mén &n kvinnor deltagit.

Erfarenheter och resultat:

Arbetet har tydliggjort att det 1 vissa fall saknas 6verblick dver en stor organisation som Hog-
skolan och att det ddrmed kan vara svart att alltid hitta ritt kontaktvégar. Det kan vara svart
att matcha foretagens behov av snabba insatser och Hogskolans mera ldngsiktiga planering av
t.ex. utbildningar och examensarbeten. Projektet har mojliggjort att kontakter tagits och rela-
tioner etablerats med organisationer som inte tidigare har kunnat prioriteras. Arbetet i redan
etablerade nitverk har stirkts och utvecklats och hogskolan kommer att engagera sig i ett stort
antal aktiviteter som en f6ljd av projektet. Exempel pa sddana aktiviteter ar spetsutbildning
for arbetslosa akademiker, utvecklingen av liarcentra i lénet, 6kade insatser nir det géller de-
centraliserade hogskoleutbildningar via distansteknik till I&nets kommuner, utveckling av KY
samt arbetet for att permanenta ett Resurscentrum for flexibelt 1drande. (Bilaga 31)
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6.9 Generationsskiften i sma tillverkande foretag

Utgangspunkter:

En mycket stor del av Sveriges trirelaterade tillverkningsindustri ligger inom en radie av 15
mil fran Néssjo. Ett stort antal féretag inom branschen star mitt i eller infor stundande genera-
tionsskiften badde avseende dgande och ledning. Det dr angeldget bade ur tillvaxtsynpunkt och
utifran kompetensforsorjningsbehov att underlitta generationsskiften i sma tillverkande fore-
tag.

Syfte och mal:

Projektets syfte har varit att 6ka insikten om generationsskiftesstrategier hos befintliga fore-
tagsledningar inom mélgruppen samt att ta fram generella forslag till hur foretag kan hitta ny
kompetens till befattningar pa ledningsniva och kompetensutveckla befintlig personal.

Process:

Tracentrum 1 Nédssjo har varit projektagare. Arbetsséttet har varit att hantera generationsskifte
ur ett brett perspektiv. Foretradare for hogskolor och universitet har varit samtalspartner, lika-
sa foretriddare for arbetsmarknadens parter. Genom enskilda intervjuer, gruppdiskussioner och
enkéter med savil dldre som yngre foretagare, personal, studenter och experter inom omradet
har en omfattande kartldggning skett av tidigare gjorda och pdgdende studier som pa olika sitt
berdr generationsskiftesproblematiken. Internationella kontakter har ocksé tagits. Genera-
tionsproblematiken har diskuterats med malgruppsforetagen sévil enskilt som i grupp. Déref-
ter har bland annat en checklista tagits fram. Den skall fungera som ett praktiskt verktyg for
dgare och ledning i foretagen for att borja fundera, diskutera och planera kring infor ett gene-
rationsskifte. Den har spridits och sprids till samtliga trirelaterade foretag som Tracentrum
arbetar med. Den gér ocksa att anvinda inom andra branscher.

Jamstdlldhet:

I intervjuer, gruppdiskussioner, nitverkstraffar och enkéter har frigor som pa olika sétt beror
jamstilldhet stéllts. Kvinnor har lag representation bade i dgar- och ledningsfunktion i den
dldre generationen i1 de sma trarelaterade foretagen. Unga kvinnor utanfor dgarfamiljer har
mycket lagt intresse for en yrkesframtid inom trirelaterade foretag. Savél branschen som hel-
het som varje specifikt foretag skulle darfor behdva arbeta malinriktat och strategiskt med
jamstélldhetsfragor.

Erfarenheter och resultat:

Trabranschen visar pa ett stort behov av nyanstéllningar men ungdomarna visar ett vikande
intresse for utbildningar kopplade till trd. Kompetensutvecklingsfrdgor och utbildning av den
egna personalen ar angelédget for att klara framtida behov. Forutom det praktiska verktyget i
form av en checklista &r erfarenheterna i projektet att generationsskiftsproblematiken dr sé
individuell for respektive foretag att det ar svart att 1 grupp pa allvar diskutera &mnet. Detta
giéller bade for det enskilda foretaget och for tjansteforetag som arbetar med uppdrag géllande
generationsskiften. Det innebadr att det inte gatt att skapa nédtverk inom dessa grupper. Dir-
emot har ett ndtverk for erfarenhetsutbyte etablerats. Det dr angeldget att respektive foretag
som skall genomfora ett generationsskifte oavsett om det géller dgare eller ledning, planerar
detta tillsammans med ndgon utomstdende expert. Nir det géller kompetens- och rekryterings-
fragor maste arbetet vara ldngsiktigt och malinriktat och trébranschen arbeta gemensamt med
frdgorna. Gemensamma satsningar med kommuner och hogskolor/universitet pa utbildningar
av entreprendrer inriktade pé industriella sméaforetag bor ske och utbildningar bor forlaggas i
mindre orter. Transnationellt samarbete kan lira tribranschen mycket om angeldgna fragor
om branschens framtid och utveckling. (Bilaga 32).
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6.10 Sysselséttningsstrategi fér asyls6kande och andra invandrare i
Joénképings lan

Utgangspunkter:

Migrationsverkets mottagningsenhet i Jonkoping hade noterat att det inom ramen for den cen-

trala Overenskommelsen mellan ett antal parter, skulle kunna utvecklas regionala och lokala

samverkansavtal med niringsliv, kommuner, arbetsformedlingar och andra intressenter. Ge-

nom dessa samverkansavtal skulle asylsokandes kompetens béttre kunna tas tillvara. I ett

framtidsperspektiv kommer ocksé den svenska arbetsmarknaden ha ett stort behov av den

kompetens som dessa personer har.

Syfte och mal:

Att asylsokande skall ges bittre mdjligheter till individuell utveckling utifrén den utbildning
och yrkeserfarenhet som denne har med sig fran sitt hemland och frimja dennes mojlighet till
forsorjning genom arbete. Projektet skulle ocksé utveckla samverkan och metoder mellan
myndigheter och kommuner som stirker den asylsékande och dess familj till snabbare nor-
malisering” och individuell utveckling.

Process:

Utifran den centrala 6verenskommelsen hade Migrationsverkets mottagningsenhet 1 Jonko-
ping undertecknat en regional overenskommelse med Lansarbetsndmnden i Jonkdpings 1én &r
2002. For att bland annat utveckla den regionala 6verenskommelsen och paskynda arbetet
med lokala 6verenskommelser kom Migrationsverket att ingd i Projekt kompetensforsorjning
med sitt delprojekt Sysselsattningsstrategi for asylsokande och andra invandrare i Jonkopings
lan. Delprojektet har letts av en styrgrupp inom Migrationsverket. En ny regional verens-
kommelse tecknandes varen 2004. Den innehdller ett antal samverkansomraden som ror bland
annat arbete, validering, Sfi och hélsa/rehabilitering. I den foreskrivs ocksa att parterna skall
teckna lokala 6verenskommelser om samverkan inom ldnets kommuner. En processhandleda-
re anstilldes for att snabba upp framtagandet av lokala 6verenskommelser 1 lanets kommuner.
I delprojektet har Migrationsverket arbetat med modeller for kartldggning av asylsokandes
bakgrund och yrkeskompetenser, upprittat individuella handlingsplaner med studieplan, ater-
viandareplanering och utvecklingsplaner for de asylsokande. Boséttningssamtal har forts och
en meritportfolj har utvecklats. Frdgor som ror validering av asylsdkandes kunskaper har dis-
kuterats tillsammans med delprojektet Validering, ett pilotférsok planerades men kunde inte
genomforas under projekttiden. Genom kontakter med Hogskolan planerades for att kunna
erbjuda individuella eller gruppvisa viagledningsinsatser eller studieinformation till asylso-
kande med akademisk bakgrund. Ett samarbete géllande samhéllsinformation till asylsékande
om arbetsmarknaden har padborjats med arbetsformedlingen 1 Eksj6 och ett informations- och
utbildningsprogram inom svenskt réattsvisende samt familjerdtt har initierats i samverkan med
lanspolismastaren. Fokusgrupper med asylsdkande 1 de storsta sprakgrupperna har genomforts
med frdgan “Hur kan véntetiden bli sa bra som mgjlig for dig”?

Jamstdlldhet:

Vid kartliggning och upprittande av individuella handlingsplaner har genusperspektivet beak-
tats. Kontakterna med de asylsdkande visar att flera av kvinnorna dnskar att fortsdtta som
hemarbetande vid ett eventuellt uppehallstillstand.

33 (40)



Projekt kompetensforsorjning — Skills Provision Project VS/2003/0411 Final report

Erfarenheter och resultat:

Arbetet med att utforma lokala 6verenskommelser &r klara inom fyra kommuner och pagar
inom sex. Engagemanget och intresset fran kommunernas sida varierar och bitvis gér arbetet
langsamt. I aterstdende (tre) kommuner har arbetet inte pabdrjats, i tvd av dem har Migra-
tionsverket for narvarande inga asylsdkande och 1 den tredje finns ibland asyls6kande med
eget boende och en lokal 6verenskommelse borde tecknas. Det finns fungerande modeller och
mallar for kartliggning och dokumentation. Manga av de asylsokande har kompetens och
onskar arbeta och borde dérfor fa storre mojlighet pé arbetsmarknaden under véntetiden.
Samverkansparten ér arbetsformedlingen. Ett av problemen dér dr att den asylsokande saknar
de fyra sista siffrorna i sitt personnummer och dérmed inte kan registreras i arbetsfordelning-
ens ADB-system. Ett annat ir att asylsdkande inte dr malgrupp enligt regleringsbrevet. Aven
Migrationsverkets ADB-system mdjliggor inte en snabb sortering av de asylsdokandes kompe-
tenser. Det krdvs kompetenser inom manga olika omraden for att asylsokande skall kunna
utvecklas individuellt och detta krdver samverkan mellan Migrationsverket och ett stort antal
andra parter. Projektresultatet kommer att implementeras i verksamhetsplaneringen infor 2006
inom den organiserade verksamheten vid Migrationsverkets mottagningsenhet i Jonkdping.

(Bilaga 33).

7. Kompetensradets utvecklingsprogram och Arbetsmark-

nadsnamnderna

I projektets inledning var Regionala kompetensrddet projektets styrgrupp. Detta dndrades un-
der projektets géng (se sidan 12). Kompetensradets fick istillet rollen som referensgrupp till
projektet. Parallellt med Projekt kompetensforsorjnings utveckling har en del utvecklingsfra-
gor lyfts tillbaka in i Regionala kompetensradet och bildar stommen till det utvecklingspro-
gram som tagits fram med projektets medverkan. Utvecklingsprogrammet bestar av ett antal
punkter som kompetensradet patar sig att med gemensamma anstrangningar utveckla i lénet.
Programmet, som bifogas i sin helhet, bestér idag av foljande punkter, men kommer att for-
andras genom att nya punkter tillkommer och gamla férsvinner nir de dr genomforda:

. Utveckla KY-konceptet for arbetsmarknadsutbildning

. Utveckla spetsutbildning for arbetslosa akademiker

. Integration — fokus pa unga med invandrarbakgrund

. Utveckla nétverk — bygger vidare pa Teknikforetagens erfarenheter

. Kompetensutveckling av anstilld personal — bygger vidare pa delprojektet i Vaggeryd
. Utveckla fungerande branschrad

. Larcentra —strategiska noder. Bygger vidare pa Hogskolans delprojekt.

. Utvecklingen inom gymnasieskolan och hogskolebehoriga 20-aringar i linet m.m.

. Arbetsmarknadsndmndernas roll — lokal samordning av utbildning

O 0 1N DN K W —

Projektet stidllde som mal att utveckla en ny roll for ldnets arbetsmarknadsndmnder, nér det
giéller ansvar for regional samordning av utbildning. Denna malsittning har projektet inte
lyckats infria under projekttiden. Daremot har arbetet i projektet och framtagandet av Regio-
nala kompetensradets utvecklingsprogram skapat ett bra underlag for ett utvecklingsarbete
inom arbetsmarknadsndmnderna. Det arbetet kommer att pdborjas under varen 2006 och ar en
av de uppgifter som stillts i Regionala kompetensradets utvecklingsprogram. (Bilaga 34).
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8. Spridningsarbete

En omfattande spridningsinsats har redan gjorts i projektet via olika kanaler:

Broschyren “Sysselsdttningsstrategi for Jonkopings ldn” har spridits i ca 2000 exemplar.
Mottagare har varit deltagare pa de konferenser som genomforts i projektets slutskede. Bro-
schyren har vidare spridits till ldnets arbetsformedlingar, regionala myndigheter och nétverk
och nationellt t.ex. till Sveriges Kommuner och Landsting via en nitverkstraff pd Liding6 dér
aven projektet i stort presenterades.

Filmen och boken om Pacemaking har spridits 1 ca 700 exemplar vardera. Spridningen har
varit dels pa konferensen den 8 december och vidare till t.ex. Jonkopings kommuns personal-
avdelning, Jordbruksverkets personalavdelning, Léirarnas riksforbunds forbundsstyrelse, till
40 friskvardskonsulenter i Jonkopings lén, till AMS program “Hélsa i verksamheten”, m.fl.
Framtida arbetsmarknad har spridits i samma sammanhang som ovan men dessutom har 14-
nets kommuner, statistiker och vigledare inom skolan fétt del av den.

Allt material har ocksa spridits till Linsarbetsndmndens styrelse, Lénsarbetsdirektorerna i
Sverige liksom AMS centralt, lénets riksdagsledamoéter (som dessutom fétt en presentation av
projektresultatet), Forsdkringskassan 1 Jonkopings 1dn, Regionforbundets ledamoter, 1inets
Arbetsformedlingar, ESF-radet regionalt och nationellt, Arbetslivsinstitutet, Nétet kvinnligt
resurscentrum.

Utover detta sé sprider de enskilda projekten ocksa savél sina resultat som erfarenheterna i sin
helhet.

Det fortsatta spridningsarbetet:

Det ar mycket angeldget att arbeta vidare med implementering och genomforande av de at-
gérder dar det inte finns en naturlig part som gor detta. Regionforbundet har atagit sig att sa-
mordna detta. Styrgruppen i Projekt kompetensforsorjning upphor i och med slutrapportens
sammanstillande till Kommissionen. Direfter vidtar en samordningsgrupp som kommer att
besta av ledaméter frin:

Regionforbundet, Lansarbetsndmnden, Lansstyrelsen, Forsakringskassan och arbetsmarkna-
dens parter.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bestdr bland annat av att:

informera och sprida erfarenheterna och resultaten fran projektet

ta tillvara alla erfarenheter och resultat

folja upp insatser som initierats av projektet

utveckla/initiera aktiviteter som en f6ljd av projektet

driva jamstélldhetsfrdgorna 1 den fortsatta verksamheten

ANANENENEN

Samordningsgruppen kommer att vara aktiv under 2006. Darefter tas ett nytt stdllningstagan-
de om behovet av att fortsétta arbetet och vilka frdgor som i sa fall skall drivas vidare.

Vid sidan av samordningsgruppen finns dven Regionala kompetensradet som driver en del av
projektets frigor. Aven styrgruppen for den nya ansdkan till artikel 6 — REDEFINE — kommer
att arbeta vidare med de fragor som véckts savil inom Projekt kompetensforsérjning som
inom REDEFINE.
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9. Hinder

I arbetet inom de olika delprojekten har problem och hinder av olika slag blottlagts. De frige-
stallningar som identifierats kan indelas i tre olika grupper och ror:

I. Kunskaps- och virderingsfragor
II.  Resurser
III.  Regler eller strukturella fragor

I. Inom omradet kunskaps- och virderingsfriagor kan nimnas

e Bristande kunskap om t.ex. stressrelaterad ohélsa, rehabiliteringsansvar och rehabili-
teringsfragor, validering

e Fordndringsobendgenhet och “ridsla for nya arbetssitt”, vissa fragor dr for kénsliga
for att diskutera i grupp, filtrering av information

e Revirtdnkande hos enskilda men ocksa hos “organisationer” och ibland ointresse av
att samverka

e Avsaknad av policy och styrdokument for att hantera t.ex. samordning med andra
organisationer

e Bristande rutiner for registrering av kompetens och utbildningsinsatser

o Kortsiktigt ekonomiskt tdnkande

II. Nar det giiller resurser ror hindren eller problemen
e Ekonomi och personal
e Organisationer som slimmas alltmer
e Brist pa riskkapital
e Oklar ansvarsfordelning nér det giller vissa insatser t.ex. validering av sjukskrivna

III. Regler eller strukturella fragor som kommit fram ror

e Deltidsarbetslosa som en icke prioriterad grupp

e Ersittningsnivéer som inte stimulerar till 6kad rorlighet

e Regelverk som inte beaktar alla grupper eller fragor

e Brister i ADB-system som omdjliggor registrering t.ex. Arbetsférmedlingens och
Migrationsverkets system®

e Regelkollision mellan olika myndigheter — t.ex. mellan Arbetsmarknadsstyrelsen
och KY-myndigheten

e Respektive myndighets budgetansvar och snidva regelverk

e Frigor som ror licenser och avtal/upphovsritt

10. Extern utvardering

Utvérderingen finns i tva versioner. Dels en kortversion som ocksé oversatts till engelska och
dels utvirderingen i helhet. Bdda versionerna har gjorts av den upphandlade utféraren och
bildggs rapporten.

Utvérderingen upphandlades av Hogskolan for Larande och Kommunikation (HLK) i1 Jonko-
ping. Arbetet har utforts av Karin Bengtsson-Sandberg. Utvarderingen pabdrjades i mitten av
ar 2004 och har bedrivits i tre faser under tiden fram till och med december manad &r 2005
(ursprungligen september 2005 men forldngdes i och med att projekttiden utdkades).

? Detta har visat sig ga 16sa via tillfilliga personnummer via skattemyndigheten
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Som utgéngspunkt for utvarderingen géllde det dtagande som Léansarbetsndmnden gjorde i
kontraktet med kommissionen, The Grant Agreement. For utviarderingen fanns denna tillgéng-
lig samt de rapporter som ldmnades av delprojektledarna, samt de tertialrapporter som pro-
jektledningen lamnat till Kommissionen.

Utvérderingen har en beskrivande karaktdr med en kvalitativ ansats. Metoden &r i forsta hand
fallstudier, intervjuer och dokumentanalys. Huvudinriktningen avsig utvérdering av arbetet 1
delprojekten, men utvérderingen studerade dven hur projektledning och styrgrupp fungerar
som stdd till det lokala arbetet.

Utvérderingen kontrollerade att arbetet 16pte enligt projektbeskrivningen och att det bedrevs

sa att slutresultat skulle kunna uppnas. Utvarderingsmaterial och analyser skulle bidra till att

kontinuerligt ge beskrivningar av den pagéende processen under projektets olika faser och pa
sa sitt ge ett stod till styrningen av arbetet.

Fas 1 omfattade arbetet enligt projektplan till och med augusti 2004. Det omfattar startfasen,
organiserandet av arbetet 1 delprojektet, samt paborjade pilotprojekt. Skriftlig delrapport klar
den 15 september 2004.

Fas 2 omfattade arbetet enligt projektplan fram till och med februari 2005. Rapportering i
form av PM och muntlig presentation gavs till styrguppen den 3 maj 2005.

Fas 3 omfattar arbetet enligt projektplan till och med 2005-12-31. Utvéarderingen utgdr en
slutrapport kring hela projektets arbete och resultat.

Utvérderingen utmynnar i en slutlig rapport. Rapporten beskriver resultatet av projektet efter
projekttidens utgang relaterat till uppsatta mal. Slutrapporten har samma mottagare som del-
rapporterna men skall dven delges EU- kommissionen, samt spridas pa lampligt satt till intres-
senter 1 andra ldn i Sverige. Utdver ett underlag for styrande av arbetet skall utvarderingsre-
sultatet anvindas 1 syfte att sprida erfarenheterna till andra regioner som bedriver liknande
strategi- och programarbete. (Bilaga 35, 36, 37, 38)

11. Upphandlingar

Nedan finns en sammanstillning av de upphandlade insatser som genomforts i projektet:

Utvirdering
Genomfors av Hogskolan for Larande och Kommunikation (HLK) Jonkdping

Friskare arbetsliv

Pacemaking — Lunds Tekniska Hogskola

Pacemaking Halsosant — Lunds Tekniska Hogskola

Filmen om Pacemaking — HLK

En studie av tid, pengar och sociala ndtverk — Véaxjo Universitet

Personer med funktionshinder som arbetskraftsreserv — Hilsohdgskolan (HHJ)i Jonkoping
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Flyttstudie
Utflyttning fran Jonkopings 1dn — en studie utford av Internationella Handelshogskolan (IHH),
Jonkoping

Revision
Projektet har upphandlat en revisionstjdnst fran Revidera 1 Kalmar 14n.

Oversittningar
Projektets rapporter har dversatts av Interverbum i Stockholm.

Kontrakten redovisas i separat sammanstéllning. Avtalen bifogas. (Bilaga 38, 39, 40, 41, 42,
43, 44, 45, 46).

12. Ekonomi och revision

Projektets budget har varit den storsta inom ramen for denna utlysning — € 2 821 714,58.

Av dessa har Europeiska Kommissionen bidragit med 64 % eller € 1 806 218,56. Resterande
€ 1 015 496,02 har finansierats av nationella medfinansidrer. Projektet har upparbetat ca 94 %
av budgeten.

Projektet dr reviderat av revisionsfirman Revidera i Kalmar l&n. Rapporten bifogas. (Bilaga
47).
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13. Bilageforteckning

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8
Bilaga 9
Bilaga 10
Bilaga 11

Bilaga 12
Bilaga 13
Bilaga 14
Bilaga 15
Bilaga 16
Bilaga 17
Bilaga 18
Bilaga 19
Bilaga 20
Bilaga 21
Bilaga 22

Bilaga 23
Bilaga 24
Bilaga 25
Bilaga 26
Bilaga 27

Bilaga 28
Bilaga 29
Bilaga 30
Bilaga 31
Bilaga 32
Bilaga 33

Bilaga 34
Bilaga 35
Bilaga 36
Bilaga 37
Bilaga 38
Bilaga 39
Bilaga 40
Bilaga 41
Bilaga 42
Bilaga 43
Bilaga 44

Bilaga 45
Bilaga 46
Bilaga 47
Bilaga 48

Sysselséttningsstrategin for Jonkopings lan

Hogskolebiblioteket som informationsforsdrjningsresurs — slutrapport
Sammanstillning &ver tillvixtprojekt RTP

Program — Mitt pa vigen

Program — Jamstélldhetskonferens i Gnosjo

Program — Slutkonferens

Program — Vaga utmana stressen

Reserapport fran studieresa till Tyskland

Foretagsforlagd trarelaterad utbildning — Tracentrum Nassjo

Framtida arbetsmarknad i Jonkopings 1dn

Utflyttning fran Jonkopings l4n — en analys mot bakgrund av behovet av framtida kom-
petensforsorjning

Entek - Projektrapport

Handikappstudie

Gulduttern - projektbeskrivning

Checklistor for jamstilldhet

Teknikforetagens slutrapport

Teknikforetagens utredning “Industrins kompetensbehov”
Valideringsprojektet, slutrapport

Entreprendrskap och Innovation, slutrapport

Bittre utfall i arbetsmarknadsutbildning, slutrapport

Jamstélldhet och deltid, slutrapport

Strategisk kompetensforsdrjningsmodell for mindre kommuner — utarbetande och test
av modell, slutrapport

Ett friskare arbetsliv, slutrapport

Pacemaking — ett instrument for reflektion om rytm, tid och stress. Rapport
Pacemaking — English short version

Nyténdning — en rehabiliteringsmodell for stressrelaterad ohélsa. Rapport
Vigen tillbaka fran stress och sjukskrivning. Utvardering av projektet ett friskare ar-
betsliv

Boken om Pacemaking

Filmen om Pacemaking

Tid, pengar och sociala néatverk. Rapport i bokform.

Infrastrukturellt stod for kunskapsforsorjning, slutrapport
Generationsskifte i sma tillverkande foretag, slutrapport
Sysselsittningsstrategi for asylsékande och andra invandrare i Jonkdpings lén, slutrap-
port

Kompetensradets utvecklingsprogram

Att komma igdng och komma i mal — utvirderarens forsta rapport 2004-10
Att vara pa vig — utvarderarens PM 2005-04

Utvérdering, slutrapport (hela rapporten pa svenska)

Utvirdering, slutrapport (kortversion pé engelska och svenska)

Avtal utvérdering, Hogskolan for Larande och Kommunikation

Avtal, Pacemaking, Lunds Tekniska Hogskola

Avtal, Pacemaking Hélsosant, Lunds Tekniska Hogskolan

Avtal, Filmen om Pacemaking

Avtal, Studie kring tid. Pengar och sociala nitverk, Vixjo Universitet
Avtal, Personer med funktionshinder som arbetskraftsreserv, Halsohdgskolan Jonko-
ping

Avtal, Utflyttning fran Jonkdpings lidn

Revisionsavtal, Revidera i Kalmar ldn

Avtal dversittningstjinst, Interverbum

Revisionsrapport
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